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1 Einleit

Dieses ,Handbuch fiir die Entwicklung und Umsetzung wirksamer Coaching Policies und Good Governan-
ce fiir das Trainigswesen in Europa ” wurde im Rahmen des mehrj3hrigen Projekts ,Policy, Evidence And
Knowledge in coaching” (PEAK) erstellt. Das PEAK-Projekt hat in seinen verschiedenen Phasen den Wis-
sensbestand Uber die Férderung und Unterstiitzung einer wirksamen Coaching Policy fiir das Trainingswe-
sen erweitert. Wichtige Erkenntnisse wurden, zusammengefasst in neun Politikempfehlungen, vorgestellt. Es
ist jedoch eine Sache, ein Qualitatsmodell fiir das Trainingswesen oder einen Rahmen fiir ein europaisches
Framwork fiir Coaching Policies zu erforschen und zu veréffentlichen, in dem Good-Governance-Praktiken
beschrieben werden, die zur Férderung und Unterstiitzung der Umsetzung von Coaching Policies fir das
Trainingswesen in Europa erforderlich sind; etwas Anderes ist es jedoch, tatsidchliche Veranderungen in allen
europaischen Landern zu bewirken. Hierflir muss dieses auf Erkenntnissen aus europaischer, landertbergrei-
fender Perspektive aufbauende Modell und Rahmenwerk in konkrete, greifbare Aufgaben oder Prozesse zur
Umsetzung im nationalen Kontext umgesetzt werden. Dieses Handbuch soll daher Strategien liefern, die den
wichtigsten Akteurinnen und Akteuren bei der Umsetzung einer auf Effektivitat ausgerichteten Coaching Po-
licy in Europa helfen kénnen. Auf diese Weise wird den européischen Sportverbanden, Regierungen und Ver-
banden der Trainerinnen und Trainer ein Instrumentarium an die Hand gegeben, das sie bei der Identifizierung
von Starken und Schwachstellen in ihrem jeweiligen nationalen Kontext unterstiitzt. Zur Veranschaulichung

erfolgreicher Veranderungsstrategien enthilt dieses Handbuch auch zwei Landerbeispiele.

Frihere vom PEAK-Projektteam veroffentlichte Beitrage konzentrierten sich auf die Entwicklung eines metho-
disch fundierten theoretischen Rahmens flir die Policies in Europa. Dieses innerhalb dieses Rahmens entwickel-
te Selbstbeurteilungsinstrument kann von nationalen Regierungen oder anderen mafBgeblichen Akteurinnen
und Akteuren genutzt werden, um den aktuellen Stand zu beurteilen. Auf Grundlage dieser ,Bedarfsanalyse"
kénnen sie Bereiche mit Verbesserungsbedarf ermitteln und priorisieren. Das Tool kann Regierungen auch dabei
helfen, die Qualitit der Coaching Policies in verschiedenen Organisationen innerhalb ihres Landes zu bewerten.

Dieses Handbuch ist der abschlieRende Beitrag des PEAK-Projektteams und soll als Bindeglied dienen, um
den Wandel hin zu einer verbesserten Policy und Governance im Trainingswesen in ganz Europa zu férdern
und anzustoBen. In diesem Sinne soll es mogliche ,Fahrplane" liefern, die diesen Wandel erleichtern. Um die-
ses Ziel zu erreichen, stellt das Handbuch spezifische Prozesse oder Aktionspunkte vor, die bei der Umsetzung
der vorgeschlagenen Empfehlungen helfen sollen. Dazu wird das Theory-of-Change-Modell (Taplin & Clark,
2012) angewendet, das den zur Verbesserung der Coaching Policy vorgeschlagenen MaRnahmen und Initia-
tiven Kontext und Struktur verleiht. In Kapitel 2 wird nadher erldutert, warum dieses Veranderungsmodell in
diesem Zusammenhang ausgewahlt wurde.

Ein kurzer Uberblick tiber das Handbuch:

Das Handbuch wurde in fiinfzehn Abschnitte unterteilt. Zunachst wird die Theory of Change (Taplin et al,,
2013) erlautert. AnschlieBend werden zwei Fallstudien Uiber erfolgreiche Projekte zur Verbesserung der Coa-
ching Policies in Griechenland bzw. Portugal vorgestellt. Erkenntnisse aus erfolgreich durchgefiihrten Projek-
ten dienen als Grundlage fiir die nachfolgenden Abschnitte. Jeder der folgenden Abschnitte konzentriert sich
auf jeweils eine der PEAK-Empfehlungen. Fir jede dieser Empfehlungen wurde eine Theory-of-Change-Stra-
tegie entwickelt, die in nationalen Kontexten verwendet oder angepasst werden kann. Wahrend die Abschnit-
te 1 bis 3 allgemeine Informationen tiber den methodischen Ansatz dieses Handbuchs und niitzliche Kontex-
tinformationen liefern, sind die Abschnitte 4 bis 12 als ,eigenstdandige" Texte gedacht. Jeder dieser Abschnitte
konzentriert sich auf eine spezielle Empfehlung und kann von Akteurinnen und Akteuren sowie interessierten

Leserinnen und Lesern unabhangig von den tbrigen Abschnitten genutzt werden.
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Dieses Handbuch richtet sich an Vertreterinnen und Vertreter von europaischen Sportverbanden, nationalen
Regierungen, Verbanden der Trainerinnen und Trainer und andere Personen und Organisationen, die an der
Gestaltung von Coaching Policies beteiligt sind. Diese Akteurinnen und Akteure kénnen hier hilfreiche Ideen
und Strategien finden, um die Erkenntnisse des PEAK-Projektteams in die Tat umzusetzen. Diese wiederum
kénnen Trainerinnen und Trainern auf allen Ebenen der sportlichen Beteiligung dabei helfen, eine qualitativ
hochwertige Flihrung als Trainerin bzw. Trainer zu bieten, die zu verbesserten, sicheren Sporterfahrungen fiir
die Teilnehmenden in allen Phasen ihrer sportlichen Laufbahn fiihrt.
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2. Methoden

Der Umfang dieses Projekts besteht nicht nur darin, neues Wissen zusammenzutragen, eine Status-quo-Ana-
lyse der Standards fiir Coaching Policies und entsprechende Beurteilungsinstrumente zu liefern oder einen
modernen Rahmen fiir nachhaltig funktionierende Regelungen zu verbreiten. Vielmehr ist ein wesentlicher
Bestandteil des PEAK-Projekts, durch einen Wissenstransfer von der Theorie (d.h. Forschung, Evaluierung,
Rahmen) in die Praxis (Umsetzung tatsachlicher politischer Veranderungen) einen Unterschied fiir Trainerin-
nen und Trainer in ihrem jeweiligen nationalen Kontext zu bewirken. Dieser Transfer von der Wissenschaft in
die Praxis ist jedoch bekanntermaf3en schwer zu bewerkstelligen: Eine Vielzahl von Faktoren, Einschrankun-
gen und Hindernissen, die je nach den spezifischen Gegebenheiten in den einzelnen Ladndern oder Regionen
unterschiedlich sind, miissen beachtet werden. Aber auch, wenn tatsiachliche Veranderungen nicht leicht zu
erreichen sind und es sicherlich keinen fiir alle Konstellationen passenden (,Einheitslésung“) Ansatz gibt, der
in allen Kontexten ohne Weiteres zu einer Verbesserung Coaching Policies flihren wiirde, schlagen und stellen
wir einen Theory-of-Change-Ansatz (ToC - Theorie des Wandels, Taplin & Clark, 2012) vor. ToC ist eine Me-
thode, die beschreibt und veranschaulicht, wie und warum eine beabsichtigte Veranderung in einem bestimm-
ten Kontext erwartet wird. Es ist ,... im Wesentlichen nicht mehr als ein geplanter Weg zu Ergebnissen; die
Methode beschreibt die Logik, die Prinzipien und die Annahmen, die das, was eine MalBnahme, eine Leistung
oder ein Programm tut, und warum und wie sie bzw. es das tut, mit den beabsichtigten Ergebnissen verbinden"
(Ghate, 2018).

Nachstehende Abbildung 1 enthilt eine Darstellung der wichtigsten, fir einen ToC-Ansatz wesentlichen
Schritte und Parameter.

GRUND- NOTWENDIG- | RESSOURCEN | AKTIVITATEN ERGEBNISSE | MECHANISMUS, | ERGEBNIS(SE)
URSACHE KEIT (Inputs) (Outputs) DER UMSET- DER DIE
ZUNG VERANDERUNG
BEWIRKT
Die Faktoren, Die spezifischen | Die zur Errei- Was Anderungen, Die
die chung des Ziels die sich fur
oder oder um der
, auf die Notwendigkeit aus
die MaBnahme zu begegnen den Aktivitaten
oder herbei- gerichtet ist und die Veran- aus (Verstehen, (Verhaltens-
fiihren derung herbei- | den Aktivititen  Denken, Fiihlen)  weisen, Prakti-
zufiihren ergeben ken, Beziehun-

gen, Zustinde)

Abb 1: Schematisches Theory-of-Change-Modell (Schematic Theory of Change model)1. © 2017, The Colebrooke Centre for

Evidence and Implementation

1 Diese Abbildung wird unter der Lizenz Creative Commons Namensnennung 4.0 International veréffentlicht. Abdruck mit
Genehmigung von The Colebrooke Centre for Evidence and Implementation; © Colebrooke Centre for Evidence and Imple-
mentation, Alle Rechte vorbehalten; aus: Ghate, D. (2018) Developing theories of change for social programmes: co-produ-
cing evidence-supported quality improvement Palgrave Communications, 4(1), 1-13.
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Ein wesentlicher Aspekt der Theorie des Wandels ist, dass Ausgangspunkt des Prozesses das angestrebte Ziel
ist. Von da aus wird Uber das sogenannte ,Backward Mapping” - also in umgekehrter Reihenfolge vom er-
wiinschten Endergebnis riickwérts - der Fahrplan zur Erreichung dieses langfristigen Ziels erarbeitet, indem
die jeweiligen Zwischenziele, Ergebnisse, Annahmen, Indikatoren und Vorbedingungen festgelegt werden.
Beim ToC-Ansatz sind daher sechs Schritte zu bericksichtigen:

1. Ermittlung des langfristigen Ziels und der damit verbundenen Annahmen

2. Backward Mapping, ausgehend vom langfristigen Ziel: Erarbeiten des ,Was" und ,Warum® in Bezug auf die
zur Erreichung des Ziels erforderlichen Vorbedingungen oder Anforderungen

3. Analyse dessen, was im System vorhanden ist und ohne das die Theorie nicht funktionieren wird
4. Abwaigen und Auswahl der strategischen MaBnahmen, um die gewlinschte Verdnderung herbeizufiihren

5. Entwicklung von Indikatoren, um den Fortschritt der Veranderung (gewiinschte Ergebnisse oder Leis-
tungsindikatoren) zu messen

6. Erstellen einer Zusammenfassung, um die Logik der Initiative zu erldutern

Dieses allgemeine Verstandnis von ToC kann als Grundlage fiir die entsprechenden Informationen in den fol-
genden Abschnitten dienen. In ihnen wird das beschriebene ToC-Modell genutzt, um Verdnderungen in der
Coaching Policy in Bezug auf die im PEAK-Rahmen vorgeschlagenen neun Empfehlungen aufzuzeigen. Auch
wenn einige der Empfehlungen in bestimmten Kontexten miteinander verkn(ipft sein kdnnen, kann eine Dar-
stellung des ToC-Prozesses fiir jede der neun Empfehlungen unabhéangig von den jeweils anderen erfolgen.
Die Leserinnen und Leser kénnen die vorgestellten Fallstudien und Ideen mit Hilfe des ToC-Modells als Kata-
lysatoren flir Veranderungen in ihren jeweiligen spezifischen Kontexten nutzen.

Zusammenfassung

In diesem Abschnitt wurde ein grundlegender Uberblick tiber das Theory-of-Change-Modell gegeben und
aufgezeigt, wie das Modell im Bereich der Coaching Policies angewendet werden kann. Um mehr Gber die
Theory of Change und die Anwendung dieses Ansatzes zu erfahren, stehen zahlreiche Ressourcen im Internet
zur Verfligung, die tiber eine Suche mit den Stichwortern ,Theory of Change" gefunden werden kénnen. Inte-
ressierte Leserinnen und Leser kénnen dann die entsprechenden Websites finden, die ihre Fragen am besten
beantworten und ihren spezifischen Bedirfnissen entsprechen. Darliber hinaus enthélt dieses Handbuch in
Anhang 1 ein ,Theory-of-Change"Arbeitsblatt, das zur Erstellung entsprechender Projektpline verwendet
werden kann.
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Um einen Einblick in die Prozesse zu erlangen, die in jiingerer Zeit im Bereich der Coaching Policies eingeleitet
oder vorangetrieben wurden, wurden im Rahmen der Erstellung dieses Handbuchs zwei Fallstudien-Inter-
views geflihrt. Dabei wurden die Informationen durch qualitative, teilstrukturierte Interviews erhoben. An-
hang 2 enthalt den fiir die Datenerhebung verwendeten Interviewleitfaden. Im gesamten Handbuch wurden
diese Interviewdaten fir die Erérterung der neun PEAK-Empfehlungen (Abschnitte 4-12) herangezogen, wo-
bei bestimmte Aspekte als erfolgreiche Beispiele dienten und bestimmte Herausforderungen halfen, aufzu-
zeigen, wo bei der Umsetzung von Anderungen der Coaching Policies besondere Vorsicht geboten ist.

In diesem Abschnitt werden jedoch die einzelnen Fallstudien, die wichtigsten Ergebnisse und die daraus ge-
wonnenen Erkenntnisse vorgestellt und diskutiert. Es werden Einblicke in den komplexen Prozess der Umset-
zung von Coaching Policies gegeben. Bei der Prasentation der Daten wurde eine dhnliche Struktur gewahlt
wie im PEAK-Bericht ,EU Mapping & Good Practice Analysis“ (Harrison & McGeehin, 2021). Diese Analyse
enthalt zusatzliche 18 Fallstudien, die im Laufe des PEAK-Projekts zusammengetragen wurden und die auch
fur die Ausarbeitung der folgenden Abschnitte dieses Handbuchs herangezogen wurden.

Die zusatzliche Fallstudie 1 liefert Informationen iber die Bemiihungen des griechischen Verbands ,Hellenic
Federation of Sports Coaches and Trainers" (POPA) fiir die Verabschiedung eines Gesetzes in Griechenland,
an dem der griechische Verband der Trainerinnen und Trainer aktiv beteiligt war und das viele spezielle Fra-
gen des Trainingswesens regelt. Der derzeitige POPA-Prasident wurde Uber die Beteiligung seiner Organi-
sation an diesem foderal gesteuerten Top-down Prozess befragt, bei dem sie mit der (féderalen) Regierung
und ihren Ministerien zusammengearbeitet hat. Auf diese Weise wurde zum ersten Mal im griechischen Sport
ein Mitspracherecht fiir die griechischen Trainerinnen und Trainer im Entscheidungsprozess erreicht. Das im
Juni 2021 verabschiedete und veréffentlichte neue griechische Sportgesetz (Griechische Regierung, 2021;
GESETZ Nr. 4809/19.06.2021), bietet auch den Hintergrund fiir ginstigere Regelungen fiir Trainerinnen und
Trainer, die wahrend der Umsetzungsphase und im Rahmen weiterer kinftiger Initiativen zur Politik fir das

Trainingswesen entwickelt werden kénnen.

In Fallstudie 2 wurden Vertreter des portugiesischen Verbands der Schwimmtrainerinnen und -trainer be-
fragt. Sie berichteten Uber ihre Erfahrungen mit der Forderung einer landesweiten Politik zur Verbesserung
der Schwimmkenntnisse von Kindern und der anschlieBenden Anderungen des Status, der Beschiftigung und
der Ausbildung von Schwimmtrainerinnen und -trainern. Zu den wichtigsten Partnern des Verbandes der Trai-
nerinnen und Trainer gehorten die Kommunen, so dass es sich eher um einen Bottom-up-Ansatz zur Einfiih-
rung einer Politik handelte.

3.1 Fallstudie 1: Hellenic Federation of Sports Coaches and Trainers (Helleni-
scher Verband der Sport-Coaches und -Trainerinnen und -Trainer - POPA)

In Bezug auf:

PEAK-Empfehlung Nr. 2 (Verantwortliche Organisationen);
PEAK-Empfehlung Nr. 3 (Register fiir Trainerinnen und Trainer und Forschung);

(
(
PEAK-Empfehlung Nr. 4 (Ausbildung von Trainerinnen und Trainern und NQR-Anpassung);
PEAK-Empfehlung Nr. 6 (Lizenzvergabe flr Trainerinnen und Trainer);

(

PEAK-Empfehlung Nr. 7 (Unterstiitzung fiir Trainerinnen und Trainer).
Griinde fiir die Auswahl als Fallstudie fiir das PEAK-Projekt
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Das POPA-Projekt ist ein Beispiel, bei dem mit einem Top-down-Ansatz vom Verband Hellenic Federation of

Sports Coaches and Trainers (POPA) in direkter Zusammenarbeit mit der griechischen Regierung und dem

Ministerium fir Kultur und Sport (Generalsekretariat fir Sport) gearbeitet wurde. Dieser Prozess fiihrte zur
Verabschiedung eines neuen Gesetzes (GESETZ Nr. 4809/19.6.2021, auch bekannt als Sportgesetz; Griechi-
sche Regierung, 2021), das sich ausschlieRlich mit Fragen des Trainingswesens befasst.

Wesentliche Informationen

Das Ziel von POPA ist es, Trainerinnen und Trainern die Moglichkeit zu geben, sich in die Gestaltung von
Coaching Policies einzubringen.

POPAwurdeim Jahr 2009 gegriindet und hat derzeit 12 Verbande der Trainerinnen und Trainer aus 12 ver-
schiedenen Sportarten als Mitglieder. Der Verband unterstiitzt Bemiihungen, Verbdnde der Trainerinnen
und Trainer fiir alle Sportarten zu griinden.

POPA ist mit der Regierung zusammengekommen und hat kontinuierlich die Notwendigkeit von Good Go-
vernance dargelegt.

Wichtige Sportarten in Griechenland (wie FuBball) haben sich den POPA-Bemiihungen bisher nicht ange-
schlossen und diese nicht unterstiitzt.

Die Kommunikation mit der Regierung Gber das Sportgesetz (GESETZ Nr. 4809/19.6.2021) und die Be-
dirfnisse von Trainerinnen und Trainern begannen ca. ein Jahr vor der Verabschiedung des Gesetzes.

POPA wurde eingeladen, an den Sitzungen des Gesetzgebungsausschusses des Generalsekretariats fiir
Sport sowie an den Sitzungen des Bildungsausschusses des griechischen Parlaments zur Ausarbeitung des

neuen Gesetzes flir das Trainingswesen teilzunehmen und Vorschlage einzureichen und zu erlautern.

Einzelheiten des Programms

Durch das von der griechischen Regierung erlassene Gesetz wurden zahlreiche POPA-Positionen und -Forde-

rungen zugunsten von Trainerinnen und Trainern (ibernommen und berticksichtigt und sind nun Bestandteil

des Gesetzes flir das Trainingswesen. Dabei handelt es sich um folgende Punkte:

1.

Das Gesetz verlangt von Vereinen, dass sie in jeder Sportart und fiir alle Sportlerinnen und Sportler, unab-
hangig vom Alter, Anleitung und Aufsicht durch Trainerinnen und Trainer anbieten.

Die Struktur der Trainerlizenzen (A, B und C) ist gesetzlich vorgegeben.

Das Nationale Forschungszentrum fiir Sportwissenschaft (EKAET) wird wiederbelebt und es wird eine Na-
tionale Schule fiir Trainerinnen und Trainer (unter dem Generalsekretariat fiir Sport, mit einem eigenstan-

digen Vorstand) gegriindet.

. Trainerinnen und Trainer sind im Vorstand aller Sportverbande mit Mitsprache- und Stimmrecht vertreten.

Die Absolventinnen und Absolventen der Abteilungen fiir das Trainingswesen aller 6ffentlichen und priva-
ten postsekundaren Bildungseinrichtungen (eine Art der EU-Berufsbildungseinrichtungen, die von allen
Mitgliedsldndern anerkannt werden muss) erlangen eine C-Lizenz zur Ausiibung des Trainerberufs. Bisher
hatten diese Absolventinnen und Absolventen trotz ihrer zweieinhalbjahrigen Ausbildung keine Beschéf-
tigungsmoglichkeiten als Trainerin oder Trainer.
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Weitere von POPA angeregte Regelungen, die in das neue Gesetz aufgenommen wurden, sind:

Trainerinnen und Trainer missen mit einem schriftlichen Vertrag und einem Mindestgehalt von 250 Euro
eingestellt werden

Anderung der Qualifikationen und Pflichten der einzelnen Kategorien des Trainingswesens

Anerkennung von Hochschulabschliissen in Sportwissenschaften mit einer Spezialisierung auf FuZball fiir
den Erwerb von UEFA-Trainerlizenzen

Weitere Punkte, deren Aufnahme in das Gesetz die POPA fordern wird, sind:

Lebenslange Fortbildung von Trainerinnen und Trainern

Obligatorischer Besitz eines Schnellboot-Fihrerscheins fir Trainerinnen und Trainer aller Wassersportarten
Finanzielle Unterstitzung fiir alle Verbande der Trainerinnen und Trainer durch das Generalsekretariat fiir
Sport (und nicht nur - wie bisher - fir zwei Verbande)

Lebenslange Fortbildung von Trainerinnen und Trainern in erster Hilfe

Grenzen des Programms

POPA ist der zentrale Akteur, der die verschiedenen am Prozess beteiligten Interessengruppen verbindet,
doch die Arbeit innerhalb des POPA ruht auf den Schultern von ehrenamtlich Tatigen.

Der mit dieser Gesetzesinitiative erzielte Erfolg ist von entscheidender Bedeutung. Es miissen jedoch ge-
zielte Aktivitaten in einer Umsetzungsphase folgen (z.B. wird die Einrichtung einer nationalen Schule fiir

Trainerinnen und Trainer Zeit brauchen).

Nicht fiir alle Sportarten in Griechenland gibt es einen Verband der Trainerinnen und Trainer. POPA be-
trachtet jedoch die Griindung von Verbanden der Trainerinnen und Trainern in jeder Sportart als entschei-
denden Faktor fir die erfolgreiche Umsetzung des neuen Gesetzes. Aus diesem Grund hat POPA Anstren-
gungen unternommen, um Trainerinnen und Trainer davon zu iberzeugen, in jeder Sportart, in der es noch
keinen Verband der Trainerinnen und Trainer gibt, einen solchen zu griinden, damit sie in allen Sport(dach-)
verbanden ein Mitspracherecht erhalten. Ein Erreichen dieses Ziels wiirde auch zu mehr Mitgliedern fiir
den POPA flihren und den Verband auf diese Weise starken.

3.2 Fallstudie 2: Portuguese Swimming Coaches Association (PSCA -
Portugiesischer Verband der Schwimmtrainerinnen und Schwimmtrainer)

In Bezug auf

PEAK-Empfehlung Nr. 3 (Register flir Trainerinnen und Trainer und Forschung)
PEAK-Empfehlung Nr. 4
PEAK-Empfehlung Nr. 6
PEAK-Empfehlung Nr. 7 (Unterstitzung fir Trainerinnen und Trainer)

Ausbildung von Trainerinnen und Trainern und NQR-Anpassung)
Lizenzvergabe flir Trainerinnen und Trainer)

(
(
(
(

Griinde fiir die Auswahl als Fallstudie fiir das PEAK-Projekt

Das vom portugiesischen Verband der Schwimmtrainerinnen und -trainer (PSCA) durchgefiihrte ,Schwim-
munterricht“Projekt (aus dem Portugiesischen Ubersetzter englischer Projektname: Swimming@school) ist
ein Beispiel fir ein Projekt im Bereich der Coaching Policies, das PSCA in enger Zusammenarbeit mit dem
portugiesischen Schwimmverband (PSF) zunichst tiber einen Top-down-Ansatz in Zusammenarbeit mit der
portugiesischen Regierung umsetzen wollte. Da es Giber einen Zeitraum von vier Jahren nicht wirklich gelang,
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das Projekt voranzutreiben, dnderte(n) PSCA (und PSF) ihre Strategie von einem Top-down-Ansatz zu einem
Bottom-up-Ansatz. Bei der Umsetzung dieser Strategie arbeiten sie nun mit den Kommunalverwaltungen und
Gemeinden zusammen, um die Ziele Schritt fur Schritt auf lokaler Ebene umzusetzen.

Wesentliche Informationen

Swimming@school wird gemeinsam vom PSCA und dem portugiesischen Schwimmverband in Zusammen-
arbeit mit den Kommunalverwaltungen/Gemeinden und deren Grundschulclustern (Kinder im Alter von
6-9) gefordert.

Grundgedanke des Projekts ist der Wert des Schwimmens aus sozialer, erzieherischer und gesundheitli-
cher Sicht sowie unter Sicherheitsaspekten (Verringerung des Risikos des Ertrinkens).

Portugal hat eine lange Tradition der Forschung im Bereich Schwimmen und Schwimmtrainerinnen/-trai-
ner und ist in diesem Bereich weltweit als flihrend anerkannt.

Der PSCAwurde im Jahr 1977 gegriindet und ist einer der altesten Verbande der Trainerinnen und Trainer
in Portugal. Der Verband veranstaltet seit seiner Griindung jedes Jahr einen sportwissenschaftlichen Kon-
gress mit 600-800 Teilnehmenden.

Portugal verfligt Gber ein sehr gut organisiertes Trainerreferenzmodell; selbst ,einfache” Schwimmleh-
rerinnen- und lehrer bendtigen fir ihre Tatigkeit eine Lizenz und mit steigendem Niveau gibt es andere
Lizenzstufen. Es gibt ein klares Lizenzvergabesystem flir Trainerinnen und Trainer sowie ein Register fiir

Trainerinnen und Trainer, was wichtig ist, um den Beruf auch hinsichtlich des Einkommens zu regeln.

Einzelheiten des Programms

Auf Grundlage empirischer Daten, die zur Analyse der aktuellen Quoten der Schwimmer und Nichtschwim-

mer in Portugal erhoben wurden, wurden folgende Ziele vorgeschlagen:

1. Erarbeitung eines Orientierungsmodells, um sicherzustellen, dass unsere Grundschulen und 6ffentlichen
Schwimmschulen unterstiitzt werden, um allen Schiilerinnen und Schillern das bestmdégliche Angebot im
Bereich Schwimmen und Sicherheit im Wasser zu machen

2. Erstellungeines Ressourcenpakets flir den Lehrplan zum Thema Schwimmen und Sicherheit im Wasser fiir
alle beteiligten Akteurinnen und Akteure, um sicherzustellen, dass alle 6ffentlichen Schwimmschulen die
Vorgaben des Lehrplans erfillen

3. Entwicklung eines am Lehrplan ausgerichteten Ausbildungsprogrammes fiir Schwimmlehrerinnen und -leh-
rer, das ihnen die Fahigkeiten und das Wissen vermittelt, um qualitativ hochwertigen Schulschwimmunter-

richt gemaf den vorgeschlagenen Vorgaben des Lehrplans zu erteilen

4. Einrichtung einer nationalen Beobachtungsstelle fiir die Wasserkompetenz von Kindern, basierend auf den
jahrlichen Berichten der Schwimmschulen und MaRnahmen zur Selbstbeurteilung der Wasserkompetenz

Das Projekt soll einen Wandel in der lokalen Sportpolitik und der lokalen Governance im Sport in Gang setzen,
der sich tiber einen Lehrplan fiir die Ausbildung unmittelbar auf die Wasserkompetenz kleiner Kinder auswir-
ken soll. Dieses Projekt bringt potenziellen Nutzen, da Forschende darauf hinweisen, dass es fir landliche und
abgelegene Schulen extrem schwierig ist, Wassersportaktivitaten durchzufiihren (Peden, Franklin, & Larsen
2009).

Das Projekt Swimming@school wird auch direkte Auswirkungen fir die Trainerinnen und Trainer und die
Coaching Policies haben. Es wird sich auf verschiedenen Ebenen (padagogische Qualitat, Schwimmkenntnisse
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und letztendlich méglicherweise Konkurrenzfahigkeit bei internationalen Schwimmwettbewerben) direkt auf
das Qualitdtsmanagement und die Evaluierung/Bewertung auswirken. Das Projekt bietet zusatzliche Mog-
lichkeiten fiir die Forschung im Trainingswesen, gewahrleistet aber auch MaBnahmen zur Unterstitzung von
Trainerinnen und Trainern und kénnte den Bedarf an Schwimmtrainerinnen und -trainern erhéhen und so zu
besseren Beschéaftigungsmoglichkeiten fihren.

Grenzen des Programms

Far den urspriinglich verfolgten Top-down-Ansatz fehlt dem PSCA sowie seinem Kooperationspartner,
dem portugiesischen Schwimmverband, die Kontrolle Giber die politische Agenda, so dass sie flexibel blei-
ben und ihren Ansatz entsprechend anpassen missen.

Die Wirkung kann schrittweise eintreten, da nicht alle 308 Gemeinden in Portugal von Anfang an am Pro-
jekt beteiligt sind (das Pilotprojekt wird mit ca. 10 Gemeinden durchgefiihrt).

Die Fortschritte bei der Durchfiihrung des Projekts wurden durch die Corona-Pandemie beeintrachtigt,
die zu zahlreichen SchlieBungen von Schwimmbadern (und Schulen) gefiihrt hat.

Wenn eine Gemeinde aus finanziellen Griinden nicht in der Lage ist, Schwimmen im Rahmen ihres Sportun-
terrichts anzubieten, kann das Programm nur Erkenntnisse aus anderen Gemeinden liefern, die die Finan-
zierung aufbringen kénnen, aber keine direkte finanzielle Unterstiitzung leisten.
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_ 4, PEAK-Empfehlung Definition des Begriffs Trainingswesen™

Als ersten Schritt oder Grundlage fiir nachhaltige Prozesse zur Verbesserung der Politik fiir das Trainings-
wesen empfiehlt der PEAK-Rahmen die Erarbeitung einer landerspezifischen Arbeitsdefinition des Begriffs
JTrainingswesen”. PEAK-Empfehlung Nr. 1:

,Fuhren Sie eine formale oder gesetzliche, national anerkannte Definition des Begriffs ,Trainingswesen'’
ein, die genau angibt, flir welche Teilbereiche die Definition gilt.

Diese Arbeitsdefinition dient als Grundlage fiir alle weiteren Entwicklungen im Bereich der Coaching Policies,
indem sie definiert, was unter Trainingswesen verstanden wird und wer als Trainerin bzw. Trainer angesehen
wird. Dabei ist wichtig, dass die Definition iber eine grundlegende Definition hinausgeht, um das Bedirfnis
nach Klarheit Giber den Wissensbestand und den Praxisumfang zu erfiillen, wie es bei anderen Berufen tiblich
ist. In beiden fiir dieses Handbuch durchgefiihrten Fallstudien betonten die teilnehmenden Verbande der Trai-
nerinnen und Trainer, dass sie zwar eine klare Definition der Trainerin bzw. des Trainers festgelegt haben, aber
mit ihren jeweiligen Bemiihungen mehr als nur diese vertreten. Die Hellenic Federation of Sports Coaches
and Trainers (Hellenischer Verband der Sport-Coaches und -Trainerinnen und -Trainer/POPA) vertritt folgen-
den Standpunkt: ,Wir arbeiten fur Trainerinnen und Trainer, aber auch fir Coaches und Sportlehrerinnen und
-lehrer. Fiir POPA hat eine Trainerin bzw. ein Trainer die grote Verantwortung. Coaches und Padagoginnen/
Padagogen unterstiitzen sie/ihn bei der Arbeit oder arbeiten in den Bereichen des Breiten- und Nicht-Wett-
kampfsports" (personliches Interview mit POPA-Prasident Athanasios Villiotis). Im Interview fligten die Ver-
treter des Verbands der portugiesischen Schwimmtrainerinnen und -trainer (PSCA) hinzu: ,Auf Portugiesisch
lautet der Name der Organisation wortlich Verband der Schwimmfachkréfte’ So vertreten wir neben Trai-
nerinnen und Trainern auch Fachleute in anderen Rollen (Lehrerinnen/Lehrer, Poolmanagerinnen/-manager).
In unserem Kontext arbeiten viele Fachleute in zwei der drei genannten Rollen (Trainerin/Trainer, Lehrerin/
Lehrer, Poolmanagerin/-manager), daher ist es wichtig, dass wir diese Organisation als Dachverband haben."
Dariiber hinaus vertritt PSCA nicht nur Schwimmtrainerinnen und -trainer, sondern auch Trainerinnen und
Trainer im Tauchen, Wasserball und Synchronschwimmen, die alle unter dem Dach des nationalen Schwimm-

verbands organisiert sind.

Wie diese Beispiele zeigen, ist es wichtig, bei einer Definition oder Neu-Definition des Begriffs ,Trainingswe-
sen“ den nationalen Kontext und die Voraussetzungen zu berlicksichtigen, um die Grundlagen der Politik und
Praxis im Trainingswesen umzusetzen oder zu festigen. Auf Grundlage des im PEAK-Rahmen beschriebenen
aktuellen Stands in Europa sowie der dort (in Abschnitt 4) vorgestellten Lehren aus anderen Berufsfeldern
wie der Krankenpflege oder dem Ingenieurwesen kann folgendes Theory-of-Change-Modell vorgeschlagen
werden:
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Theory of Change fiir die ,Definition des Begriffs ,Trainingswesen

Eine klare Arbeitsdefinition, ein Wissensbestand und berufliche Standards speziell
flr das Trainingswesen im Sport zur Férderung eines hochentwickelten Systems des
Trainingswesens, das sicherstellt,
dass sich alle Trainerinnen und Trainer durch verbesserte Arbeitsbedingungen beruf-
lich entfalten und weiterentwickeln kénnen
dass Trainerinnen und Trainer aufgrund verbesserter Arbeitsbedingungen, besserer
Ausbildung und Qualifikation sowie etablierter beruflicher Standards besser in der

Lage sind, die Bedirfnisse aller am Sport Beteiligten zu erftllen.

Grundlagen, die die Entwicklung eines Berufsstands der Trainerinnen und Trainer
maoglich machen

Verbesserte Ausbildungswege flr Trainerinnen und Trainer

Spezielle Weiterbildungsmaéglichkeiten

Berufliche Entwicklungsmdglichkeiten und Karrierechancen fir Trainerinnen und
Trainer

Die Bediirfnisse aller am Sport Beteiligten werden besser erfiillt

Aufbau starker nationaler und internationaler Netzwerke relevanter Interessen-
gruppen (z.B. Behérden, Regierungen, (Dach-)Verbinde, Forschende, Fachleute)
Einrichtung einer Arbeitsgruppe, die die Bemiihungen initiiert, koordiniert und aufei-
nander abstimmt

Erarbeitung einer Arbeitsdefinition des Begriffs ,Trainingswesen” und eines spezifi-
schen Wissensbestands

Einholung von Feedback von Akteurinnen und Akteuren zur Arbeitsdefinition und
Anpassung der Arbeitsdefinition

Verabschiedung der endgtiltigen Arbeitsdefinition durch die jeweiligen nationalen

Stellen und Sportverbande

Nutzung der PEAK-Selbstbeurteilungs-Scorecard zur Beurteilung der aktuellen
Situation bezlglich einer Definition des Begriffs ,Trainingswesen® in Ihrem Land
Heranziehung in anderen Landern erarbeiteter und verwendeter Definitionen des
Begriffs ,Trainingswesen’, als Referenzpunkt und um méglicherweise von bewahrten
Verfahren zu lernen.

Konsultation von Wissensbestanden und beruflichen Standards, die zur Unterstiit-
zung der Arbeitsdefinition eines Berufs entworfen wurden

Eine unzureichende oder nicht vorhandene Arbeitsdefinition des Begriffs , Trainingswe-
sen” im nationalen Sportkontext ist ein zentrales Problem, das die Entwicklung professi-
oneller Standards, qualitativ hochwertiger Arbeit, nachhaltiger Arbeitsbedingungen und

allgemein eines hochentwickelten Systems des Trainingswesens verhindert.
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Wie man sieht, sind fir die Erstellung einer Arbeitsdefinition des Begriffs ,Trainingswesen” mehr Schritte er-
forderlich, als man zunachst annehmen kénnte. Wie von der PEAK-Forschungsgruppe vorgeschlagen, reicht
die Entwicklung einer weit gefassten Definition nicht aus, um eine nachhaltige Entwicklung des Berufsstandes
in Gang zu setzen. Wie die Zitate aus den beiden vorgestellten Fallstudien (s. Kapitel 3) betonen, miissen wei-
tere Faktoren bericksichtigt werden. In Anbetracht der zahlreichen, im Sportkontext wichtigen Rollen (z.B.
Trainerinnen/Trainer, Ubungsleiterinnen/-leiter, Sportlehrerinnen/-lehrer) muss eine Definition des Begriffs
JTrainingswesen" klare Abgrenzungen zwischen diesen verschiedenen Rollen enthalten. Dadurch wird sicher-
gestellt, dass die spezifischen Bereiche und Teilbereiche, fiir die die Definition gilt, klar festgelegt sind.

Dartber hinaus sollte eine solide Arbeitsdefinition auch durch einen klar umrissenen, einzigartigen Bestand
an Wissen und Fahigkeiten unterstiitzt werden, die erfolgreiche Trainerinnen und Trainer benétigen. Daher
ist ein Katalog spezifischer Kernaufgaben und beruflicher Standards von entscheidender Bedeutung fiir eine
grundlegende Arbeitsdefinition. In Berufsfeldern wie der Krankenpflege und dem Ingenieurwesen wurde die-

ser Prozess rigoros angewendet und hat dazu beigetragen, diese Berufe voranzubringen und zu gestalten.

Esist klar, dass die Einflihrung einer Definition des Begriffs ,Trainingswesen® in einem nationalen Kontext von
Anfang an den Aufbau eines starken Netzwerks von Partnern und die Einbeziehung aller relevanten Akteurin-
nen und Akteure voraussetzt. Nur wenn die wichtigsten Akteurinnen und Akteure einbezogen werden, ist es
wahrscheinlich, dass sie die Veranderungen annehmen und die neue Definition des Begriffs ,Trainingswesen"“
inihrem jeweiligen Umfeld einfiihren.
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Die zweite Empfehlung des PEAK-Rahmens fiir die Coaching Policies betrifft die organisatorischen Verant-
wortlichkeiten in Bezug auf das Trainingswesen:

,Legen Sie eindeutig eine Organisation (oder eine Gruppe von Organisationen) fest, die flir die Ent-
wicklung, Férderung und Verwaltung des Trainingswesens verantwortlich ist.*

Inden letzten Jahrzehnten hat sich der Sportsektor enorm weiterentwickelt, was sich auf die Rollen, Aufgaben
und Méglichkeiten von Trainerinnen und Trainern ausgewirkt hat. Mit der zunehmenden Zahl von Trainerin-
nenund Trainern, die im Profisport tatig sind und mit dem Sporttraining (wie in einer etablierten Arbeitsdefini-
tion des Begriffs ,Trainingswesen“ definiert) ihren Lebensunterhalt verdienen, ergibt sich die Notwendigkeit,
bestimmte Verantwortlichkeiten entsprechend zustidndigen Organisationen zuzuweisen, um die Arbeitsde-
finition, den Wissensbestand und die beruflichen Standards in die Praxis umzusetzen. Mit anderen Worten:
Um sich als Berufsstand erfolgreich zu entwickeln und weiterzuentwickeln, benétigt das Trainingswesen eine
organisatorische Struktur, die die Anforderungen erfillt, die durch die spezielle Definition des Begriffs ,Trai-
ningswesen” und den Arbeitsbereich im jeweiligen Land/Kontext skizziert und festgelegt wurden.

Die organisatorische Struktur fiir das Trainingswesen im Sport sollte drei wichtige Aspekte berticksichtigen, die
far das Berufsfeld relevant sind (PEAK-Rahmen, Kapitel 5): die Ausbildung, die Lizenzierung und die Vertretung
von Trainerinnen und Trainern. Die Einrichtung von Organisationen, die ihre jeweiligen Aufgaben innerhalb die-
ses Systems erflillen, dient mehreren Zwecken: Sie konnen dazu beitragen, die Arbeitsbedingungen fir Trainer-
innen und Trainer zu verbessern und die berufliche Entwicklung und nachhaltige Karrieren zu erméglichen; und
durch die Einfihrung von klaren Ausbildungsstandards, Lizenzierung und Disziplinarsystemen tragen sie auch
dazu bei, die am Sport Beteiligten durch (paddagogische) Qualitatsstandards und Vorschriften zu schiitzen.

Die in diesem Handbuch (s. Kapitel 3.1) vorgestellte Fallstudie 1 liefert erfolgreiche Beispiele dafir, wie ein
nationaler Verband der Trainerinnen und Trainer die Entwicklung der Politik flir das Trainingswesen maf3-
geblich beeinflussen kann. Die Hellenic Federation of Sports Coaches and Trainers (POPA) wurde im Jahr
2009 gegriindet. Seine Mitglieder sind derzeit Verbande der Trainerinnen und Trainer aus zwolf unterschied-
lichen Sportarten in Griechenland. Obwohl in einigen Sportarten versucht wurde, die Arbeit von POPA zu
untergraben, ist es dem Verband gelungen, mit der griechischen Regierung und dem Ministerium fiir Kultur
und Sport- Generalsekretariat fur Sport bei der Ausarbeitung eines Sportgesetzes (Griechische Regierung,
2021; GESETZ Nr. 4809/19.6.2021) zusammenzuarbeiten. Das Gesetz greift viele Themen fiir Trainerinnen
und Trainer auf, die nach Ansicht von POPA geregelt werden missen. Fiir die griechischen Trainerinnen und
Trainer bedeutete die Lobbyarbeit von POPA, der sich als nationaler Verband dafiir einsetzt, dass ,alle Trai-
nerinnen und Trainer im politischen Entscheidungsprozess gehort werden", einen echten Wendepunkt, der
zur Verabschiedung des neuen Gesetzes (Sportgesetz, GESETZ Nr. 4809/19.6.2021) im Juni 2021 fiihrte. Das
neue Gesetz sieht verschiedene wichtigere Anderungen vor, beispielsweise:

Vereine missen in jeder Sportart und fiir alle Sportlerinnen und Sportler, unabhingig vom Alter, Anleitung

und Aufsicht durch Trainerinnen und Trainer anbieten

Die Struktur der Trainerlizenzen (A, B und C) ist gesetzlich vorgegeben (und nicht, wie bisher, durch Minis-

terialerlass)

Grindung einer nationalen Schule fir Trainerinnen und Trainer

Verbesserungen fiir Absolventinnen und Absolventen der Abteilungen fiir das Trainingswesen aller 6ffent-

lichen und privaten postsekundaren Bildungseinrichtungen, indem sichergestellt wird, dass diese eine Li-

zenz zur Auslibung des Trainerberufs erlangen

Vertretung von Trainerinnen und Trainern im Vorstand aller Sportverbande mit Mitsprache- und Stimmrecht
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Durch die ,Sportgesetz"-Initiative (griechische Regierung, 2021) von POPA wurden mehrere spezifische Ver-
besserungen fiir griechische Trainerinnen und Trainer erreicht. Wie oben dargelegt, betreffen die Auswirkun-
gen der POPA-Initiative eindeutig alle drei Bereiche, mit denen sich eine angemessene Organisationsstruk-
tur fur Berufstrainerinnen und -trainer im Sport befassten sollte (Ausbildung, Lizenzierung und Vertretung
von Trainerinnen und Trainern). Da POPA als Vertretung von Trainerinnen und Trainern Anlaufstelle flr die
griechische Regierung und die Ministerien ist, hat der Verband spezifische Veranderungen und Maéglichkeiten
angestof3en, wozu auch Fortschritte in Bezug auf die Ausbildung und Lizenzierung von Trainerinnen und Trai-

nern zihlen.

Diese Wirkung und dieser Fortschritt waren moglich, obwohl POPA - bis jetzt - nur als eine von Ehrenamtli-
chen betriebene Organisation agiert und noch grofRes Potenzial zur Erhohung der Mitgliederzahl besteht. Im
Interview fiir dieses Handbuch erkannte die Organisation jedoch auch an, wie wichtig es ist, die Arbeit aufzu-
nehmen, auch wenn es Hindernisse und Widerstande gibt: ,Unser Ziel ist es, die Situation fir Trainerinnen und
Trainer zu verbessern - diese Perspektive muss man immer im Auge behalten. Wenn man beharrlich ist, wird
man Fortschritte machen - manchmal schneller und manchmal langsamer.”

Im Folgenden wird ein Theory-of-Change-Modell fiir die Entwicklung einer Organisationsstruktur flr Traine-

rinnen und Trainer vorgestellt.
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Theory of Change in Bezug auf die verantwortlichen Organisationen

Eindeutig festgelegte Gruppen von Organisationen im Land, die verantwortlich sind ftir:

Entwicklung des Trainingswesens Férderung des Trainingswesens Verwaltung des Trainingswesens
Nationaler Verband der Trainerinnen und Trainer Nationale Regulierungsbehorde fir

Mitglieder sind die einzelnen Trainerinnen und Trainer oder sportartspe- Trainerinnen und Trainer mit folgenden

zifische Verbande der Trainerinnen und Trainer Zustindigkeiten

Lobbyarbeit fiir die soziale/6ffentliche Anerkennung des Berufsstandes Lizenzvergabe

Lobbyarbeit fiir verbesserte Arbeitsbedingungen, Sicherheit am Arbeits- Akkreditierung

platz, rechtliche Unterstiitzung Aus- und Weiterbildungsstandards

Vertretung von Trainerinnen und Trainern im politischen Entscheidungsprozess DisziplinarmaBnahmen

Durchfiihrung spezieller Aus- und Weiterbildungsprogramme

Erzeugung von Synergieeffekten zwischen bestehenden Organisationen auf der Grundlage ihrer Initiativen und ihres
Fachwissens

Beginn der Umsetzung der im entwickelten Strategieplan beschriebenen Veranderungen

Starkung und Ausweitung des Netzwerks zur Forderung der Organisationsentwicklung fiir Berufstrainerinnen und -trai-
ner im Sport

Schaffung gegenseitigen Vertrauens und offener Kommunikationswege zwischen den verschiedenen beteiligten Akteurin-
nen und Akteuren (aus den Bereichen Bildung, Recht, Politik, organisierter Sport usw.)

Anpassung/Bertiicksichtigung der Bediirfnisse im Ausbildungssystem

Einrichtung eines Lizenzvergabesystems und eines Lizenzregisters

Einrichtung einer fiir DisziplinarmaBnahmen zustandigen Stelle

Grindung unabhingiger Verbinde der Trainerinnen und Trainer (deren Mitglieder entweder die einzelnen Trainerinnen und Trai-

ner sind oder sportartspezifische Verbande der Trainerinnen und Trainer), um mit einer starken Stimme sprechen zu kénnen

Nutzung der PEAK-Selbstbeurteilungs-Scorecard zur Beurteilung des aktuellen Status der Vertretung von Trainerinnen
und Trainern im Land
Zusammenstellung von Daten zu aktuellen Initiativen und Dienstleistungen, die sich mit folgenden Themen fiir Trainerin-
nen und Trainer befassen:

- Beschiaftigungssituation (Vertrage, Bezahlung, Hintergrundiiberprufungen, Verhaltenskodex, Arbeitszeiten etc.)

- Ausbildung (Qualifikation, berufliche Entwicklung, Weiterbildung, Abschliisse etc.)

- Wohlbefinden und Anerkennung (Gesundheit und medizinische Versorgung, Ruhestand und Renten, Lizenzierung, etc.)
Recherche von bewéahrten Praxislésungen aus anderen Landern oder Kontexten/Berufsfeldern
Erstellung eines Umsetzungsplans zur Verbesserung der Organisationsstruktur fiir Berufstrainerinnen und -trainer, z.B.
anhand der folgenden Leitfragen (PEAK-Rahmen, Kapitel 5):

- Was bietet dieser Verband/diese Initiative, was es nicht schon gibt? (Daseinsberechtigung/Grund fiir die Durchfiihrung)

- Wie unterscheidet sich dieser Verband/diese Initiative von bestehenden Organisationen/Initiativen? (Abgrenzung)

- Wie ist die Verbindung zu den bestehenden Systemen/Organisationen? (Zusammenarbeit)

Berufstrainerinnen und -trainer im Sport (Trainerinnen und Trainer, die ihren Lebensunterhalt mit dem Trainieren von
Sportlerinnen/Sportlern verdienen) benétigen eine Organisationsstruktur, die sich mit Fragen der beruflichen Praxis und der
Regulierung des Trainingswesens befasst und um sicherzustellen, dass sie ein Mitspracherecht bei Entscheidungen in Bezug

auf das Sportsystem im Bereich des Trainingswesens haben.
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Natirlich missen bei der Verbesserung der Organisationsstruktur fir Sporttrainerinnen und -trainer viele
kontextspezifische Variablen berticksichtigt werden. Dazu gehdren bestehende Organisationen, landerspezi-
fische kulturelle Normen, politische Systeme und Kommunikationswege sowie die Rolle der ehrenamtlichen
Trainerinnen und Trainer.

Die Einstellung zu ehrenamtlich tatigen Trainerinnen und Trainern ist in ganz Europa sehr unterschiedlich.
In Finnland zum Beispiel gibt es sogar zwei gesonderte und eng zusammenarbeitende Verbande der Traine-
rinnen und Trainer. Der im Jahr 1975 gegriindete Finnische Verband der Trainerinnen und Trainer vertritt
alle (bezahlten und ehrenamtlichen) Trainerinnen und Trainer, wohingegen der im Jahr 2002 gegriindete Ver-
band Professional Coaches of Finland nur hauptberuflich und nebenberuflich tatige bezahlte Trainerinnen
und Trainer vertritt. POPA in Griechenland hat eine klare Meinung zu ehrenamtlich tatigen Trainerinnen und
Trainern: ,POPA ist der Ansicht, dass Trainerinnen und Trainer Profis sind und Profis sein miissen. Es gibt keine
ehrenamtlichen Lehrerinnen/Lehrer oder Arztinnen/Arzte; damit der Berufsstand anerkannt wird, sollte es
also auch keine ehrenamtlichen Trainerinnen und Trainer geben" (POPA-Interview fur das Handbuch). Wie
dargelegt, muss bei der Betrachtung einer fiir Trainerinnen und Trainer zustandigen hochentwickelten Orga-

nisationsstruktur die historisch gewachsene Rolle des Ehrenamts im Trainingswesen ber{icksichtigt werden.
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Die dritte Empfehlung des PEAK-Rahmens fiir die Coaching Policies dient der Erleichterung der empirischen
Beurteilung des Trainingswesens. Danach sollten die Lander ein Register fir Trainerinnen und Trainer ein-
richten, um die Forschung im Bereich des Trainingswesens zu erleichtern, indem entsprechende Daten auf
nationaler und regionaler Ebene zur Verfligung stehen. Empfehlung 3 lautet:

,Fuhren Sie ein nationales Register oder eine nationale Datenbank fiir Trainerinnen und Trainer in |h-

rem Land ein und sorgen Sie fir kontinuierliche Forschung im Bereich des Trainingswesens.

In Kapitel 6 kommen die Autorinnen und Autoren zu dem Schluss, dass die Registrierung von Trainerinnen
und Trainern und die Forschung wesentlich flir den Aufbau starker evidenzbasierter Programme fiir das Trai-
ningswesen und die Unterstiitzung einer guten Entwicklung der Politik fiir das Trainingswesen sind. Die Rolle,
die Datenbanken bei der Weiterentwicklung der Sportwissenschaft spielen konnen, wird seit einigen Jahren
diskutiert (Vincent et al., 2009) und ist sicherlich auch fur die Wissenschaft im Bereich des Trainingswesens
relevant. Eine evidenzbasierte Praxis, die sich auf angemessene Daten stiitzt, ist nicht nur notwendig, um Pro-
gramme flr das Trainingswesen zu bewerten und Best-Practice-Modelle zu entwickeln. Um die Effektivitat
von Ausbildungsprogrammen fiir Trainerinnen und Trainer zu beurteilen und Bediirfnisse und Liicken in der
Programmdurchfiihrung, Bindungsquoten, die Entwicklung von Trainerinnen und Trainern, Weiterbildungs-
effekte und demografische Angaben Uber Trainerinnen und Trainern in Bezug auf Vielfalt und Inklusion zu
ermitteln, ist es ebenso wichtig, Gber Daten zu verfiigen, die als Entscheidungsgrundlage dienen kénnen.

In Anbetracht der zunehmenden Professionalisierung des Trainingswesens im Sport ist eine Datenbank, die
die Entwicklung der Trainerinnen und Trainer dokumentiert, ein Bild des aktuellen Status des Trainingswesens
in den jeweiligen Regionen, Sportarten, Niveaus der Sportbeteiligung etc. liefert und Aufschluss tiber bewahr-
te Praktiken, auf denen man aufbauen kann, sowie tiber Mangel oder Trends, die korrigiert werden mussen,
gibt, unerlasslich. Darliber hinaus kénnen Daten auch die politische Bewertung von eingefiihrten Veranderun-
gen und Programmen erleichtern und so eine Beurteilung ihrer Wirksamkeit erméglichen.

Der PEAK-Rahmen fiir das Trainingswesen stellt zwei Beispiele fiir hochentwickelte Datenmanagementsyste-
me vor, die zur Uberwachung von Sporttrainerinnen und -trainern in den jeweiligen Lindern eingefiihrt wur-
den (Estland und Belgien/Flandern, PEAK-Rahmen, Kapitel 6). Darliber hinaus haben die beiden im Rahmen
der Erstellung dieses Handbuchs gefiihrten Interviews die Bedeutung der Forschung zur Férderung einer evi-
denzbasierten Trainingspraxis und evidenzbasierter politischer Programme fiir das Trainingswesen zusatzlich
unterstrichen. Die Vorstandsmitglieder des portugiesischen Verbands der Schwimmtrainerinnen und -trainer
(PSCA) betonten: ,Wir sind sehr stolz darauf, dass wir sehr gute Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler
haben, auf deren Erkenntnisse sich die Schwimmpraxis in Portugal stiitzt. Eines der Ziele bei der Griindung
unserer Organisation war der Austausch von bewahrten Praktiken und der Erwerb von Wissen durch Wis-
senschaft und Forschung." Wenig tiberraschend verfligt Portugal auch (iber ein nationales Register fiir Traine-
rinnen und Trainer, und die datengestiitzte Bewertung von Programmen, Policies und Entwicklungen ist ein
Grundpfeiler der Bemiihungen der PSCA.

Im Folgenden wird ein Theory-of-Change-Modell fiir den Bereich ,Register fiir Trainerinnen und Trainer und
Forschung" vorgestellt.
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1) Nationales Register bzw. nationale Datenbank der
Trainerinnen und Trainer
2) Aktive Forschung zu Praxis und Politik im Bereich

des Trainingswesens

Aktuelle, genaue und detaillierte Daten, die Auswir-
kungen auf Praxis und Politik im Bereich des Trainings-

wesens haben

Einfihrung/Verbesserung/Zusammenfiihrung von neuen/bestehenden
Datenbanken in ein zentrales, umfassendes nationales Register
Sicherstellung der Finanzierung und Zuganglichkeit der Datenbank
Erfordernis der jahrlichen Aktualisierung der Daten, um aktiv tatige Trai-
nerinnen und Trainer zu ermitteln, Veranderungen zu dokumentieren und
Trends erkennen zu kénnen

Einrichtung von Forschungsprogrammen und Initiativen zur Datenerfas-
sung/Dateniiberwachung

Einrichtung von Plattformen, Foren und offenen Kommunikationswegen

fiir den Transfer zwischen Wissenschaft und Praxis

Bewertung der derzeit vorhandenen einzelnen Datensétze und Versuch der Zusammenstellung
einer vorlaufigen Datenbank

Suche nach kompetenten Partnern, die mit den jeweiligen Datensitzen umgehen kénnen (GroRe,
Datenschutzregelung, Speicheranforderungen)

Befragung von Akteurinnen und Akteuren zu Datenbankanforderungen

Recherche von Optionen fiir eine optimale Plattform

Suche nach Finanzierungsmoéglichkeiten und Aufbau der entsprechenden Infrastruktur (online,
anwendungsbasiert...)

Aufbau eines Forschungsnetzwerks mit starken akademischen Partnern, einschlieB8lich entspre-

chender Kommunikationswege und Plattformen

Fehlen einer ausreichenden Datenbasis fiir folgende Zwecke
Beurteilung und Verbesserung der Trainings-Praktiken
Grundlage und Beurteilung der Politik fiir das Trainingswesen
Uberwachung und Nachverfolgung des Status von Trainerinnen und Trainern (z.B. angestellt/ehrenamtlich tatig, Vertrags-

art, aktiv, inaktiv, demografische Daten...)

Wie aus dem vorstehend vorgestellten Theory-of-Change-Modell fiir das Register fiir Trainerinnen und Trai-
ner und die Forschung hervorgeht, ist die Einfilhrung eines nationalen Registers oder einer nationalen Da-
tenbank schon fiir sich genommen ein komplexer Prozess, aber eigentlich nur ein Mittel zum Zweck. Wenn
der zweite Teil der PEAK-Empfehlung umgesetzt werden soll, miissen auch entsprechende Forschungspro-
jekte und -programme, Datenmanagement, Nachverfolgung und Uberwachung geschaffen werden - wofiir
aktuelle, detaillierte und genaue Daten liber das Trainingswesen die Voraussetzung sind. Die Gewinnung von
wissenschaftlichen Erkenntnissen und Einsichten auf der Grundlage dieser Daten stellt jedoch eine ebenso
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anspruchsvolle Aufgabe dar. Der Aufbau entsprechender Netzwerke, Finanzierungen und Programme muss
aktiv vorangetrieben und priorisiert werden, um zur Entwicklung des Trainingswesens beizutragen und dessen
Professionalisierung zu fordern. Auch hier liefert das Interview mit der Hellenic Federation of Sport Coaches
and Trainers (POPA) ein gelungenes Beispiel daflir, wie der griechische Verband der Trainerinnen und Trainer
die Wissenschaft in die Praxis umsetzt. Bei den Beratungen mit der griechischen Regierung und den Ministe-
rien Uber ein neues ,Sportgesetz" (griechische Regierung, 2021), das sich mit verschiedenen Anforderungen
an die Trainerausbildung und die Strategien flir das Trainingswesen befassen sollte, stiitzte sich POPA in ho-
hem Mafe auf Daten aus wissenschaftlichen Studien, um Vorschlage zu unterstiitzen und zu untermauern. Da
es in Griechenland ein Register flir Trainerinnen und Trainer gibt, verfliigte POPA (iber Daten, die in Studien
verwendet werden konnten. Darliber hinaus hob POPA einen weiteren Grund hervor, warum ein nationales
Register und eine nationale Datenbank duBerst wichtig sind, wenn es darum geht, Coaching Policies und die
Trainingspraxis voranzubringen: ,Wenn man versucht, sich Gehor zu verschaffen, verleiht eine grof3e Anzahl
an Menschen Starke. Es ist also nicht nur wichtig, wie POPA zu versuchen, moglichst viele sportartspezifische
Verbande der Trainerinnen und Trainer zu vertreten. Wenn man politische Verdnderungen verhandelt, ist es
besonders wichtig, auf Basis einer aktuellen Datenbank, betonen und nachweisen zu kénnen, wie vielen Trai-
nerinnen und Trainern man eine Stimme verleiht."
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7. PEAK-Empfehlung ,Ausbildung von Trainerinnen und Trainern und

Die vierte Empfehlung betrifft die Ausbildung von Trainerinnen und Trainern. Sie lautet:

,Stellen Sie die Qualitat von Ausbildungsprogrammen fiir Trainerinnen und Trainer in lhrem Land si-
cher, die mit Ihrem nationalen Qualifikationsrahmen Gibereinstimmen.

Ein hochentwickeltes System des Trainingswesens hingt von hohen Standards in der Trainerausbildung ab.
Nur gut ausgebildete und geschulte Trainerinnen und Trainer kdnnen in folgenden Bereichen eine ganzheitli-

che Rolle spielen:

Schaffung eines optimalen Sportumfelds fir eine Organisation oder in einem bestimmten Kontext/Land
Einfluss auf verschiedene gesellschaftliche Gruppen und Menschen in Bezug auf die Teilnahme am Sport,
die Leistung oder die Férderung eines aktiven, gesunden Lebensstils

Arbeit und Entwicklung von Menschen, nicht nur Unterricht oder Trainieren von Sportarten

Um dies zu erreichen, miissen Trainerinnen und Trainer Fahigkeiten und Kenntnisse entwickeln, die iber
technische, taktische und regulatorische Informationen Gber ihre jeweilige Sportart hinausgehen. Qualifizier-
te Trainerinnen und Trainer integrieren Erkenntnisse aus der Sportwissenschaft wie Anatomie, Physiologie,
Biomechanik, Psychologie, Erndhrung, Bewegungsverhalten und Padagogik in ihre individuelle Trainingsphi-
losophie und -kompetenz.

In Anbetracht der Professionalisierung des Trainingswesens, wo immer mehr Trainerinnen und Trainer ihren
Lebensunterhalt mit einer Tatigkeit im Trainingswesen im Sport bestreiten, werden Fragen der Selbstfiirsorge
und der beruflichen Flexibilitat sowie der grenziiberschreitenden Mobilitat zu relevanten Themen. Wahrend
die Entwicklung des Trainingswesens zu einem Berufstand derzeit ein Diskussionspunkt ist, wird der Bedarf
an gut aufeinander abgestimmten, qualitativ hochwertigen Ausbildungsprogrammen fiir Trainerinnen und
Trainer und die wichtige Rolle, die das Engagement im Sport und die Trainingserfahrung fiir die ganzheitliche
persoénliche Entwicklung der Sporttreibenden spielen, unterstrichen. Dies erfordert hochqualifizierte und gut

ausgebildete Trainerinnen und Trainer.

Die bei der Zusammenstellung des vorliegenden Handbuchs durchgefiihrten Fallstudien-Interviews belegen
die Bedeutung umfassender Ausbildungsprogramme und -wege fiir Trainerinnen und Trainer. Dazu gehort
auch die Evaluierung der vorgeschlagenen Programme durch wissenschaftliche Forschung, die die Wirksam-
keit der Programme untersucht. Ein Teil des vom portugiesischen Verband der Schwimmtrainerinnen und
-trainer (PSCA) in enger Zusammenarbeit mit dem portugiesischen Schwimmverband ins Leben gerufenen
Projekts Swimming@school umfasste die Entwicklung eines am Lehrplan ausgerichteten Ausbildungspro-
gramms flr Schwimmlehrerinnen und -lehrer, das gewahrleistet, dass die Absolventinnen und Absolventen
Fahigkeiten und Kenntnisse erwerben, um qualitativ hochwertigen Schulschwimmunterricht gemaR den
vorgeschlagenen Vorgaben des Lehrplans zu erteilen. Im Einklang mit der langjadhrigen Tradition des PSCA
in Bezug auf evidenzbasierte Praxis und hochkaratige sportwissenschaftliche Forschung umfasste eine erste
Pilotphase des Programms eine strenge Bewertung der Vermittlung von Inhalten und der Lernerfolge. Dies
unterstreicht, dass Verbande der Trainerinnen und Trainer als treibende Krafte bei der Weiterentwicklung
der Politik fir das Trainingswesen die Bedeutung qualitativ hochwertiger Ausbildungsprogramme fiir Traine-
rinnen und Trainer sowie die Notwendigkeit evidenzbasierter Entscheidungen und Bewertungen anerkennen.

Im Folgenden wird ein Theory-of-Change-Modell fiir die ,Ausbildung von Trainerinnen und Trainern und
NQR-Anpassung” vorgestellt.
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Das Trainieren von Sportlerinnen und Sportlern
ist mehr als die Vermittlung von technischen,
taktischen und regulatorischen Anforderungen
einer Sportart. Trainer formen Menschen, sie
coachen oder trainieren nicht nur den Sport. Da-
her missen umfassende Ausbildungsprogramme
fir Trainerinnen und Trainer folgende Bereiche
abdecken:
Fachwissen
(sportartspezifische und allgemeine Konzep-
te im Zusammenhang mit dem Sport sowie
padagogische Lehrkompetenz)
Zwischenmenschliches Wissen
(Umgang mit Menschen)
Intrapersonelles Wissen (Selbsterkenntnis,
Reflexion, Selbstflirsorge)
wobei eine Ausrichtung an Grundwerten, Trai-
ningsphilosophie und Zielen erfolgen muss, an

denen sich der Trainingsalltag orientiert.

Menschen aus verschiedenen Bereichen, mit
unterschiedlichem Hintergrund und Fahigkeiten
profitieren von hochentwickelten Ausbildungs-
programmen fiir Trainerinnen und Trainer.
Jugendliche, Erwachsene und Seniorinnen/
Senioren
Menschen mit und ohne Behinderung
Wettkampf- und Freizeitsport
Mannschafts- oder Einzelsport

Um den Bediirfnissen der Menschen in ihrem je-
weiligen sportlichen Umfeld gerecht zu werden,
wird ein umfassendes Ausbildungsprogramm ftr
Trainerinnen und Trainer benotigt, nicht nur ein
Basisprogramm.

Sporttrainerinnen und -trainer profitieren auch
direkt von hochentwickelten und aufeinander
abgestimmten Ausbildungssystemen fir Trai-
nerinnen und Trainer, da dies die Mobilitat der

Trainerinnen und Trainer verbessert.

Theory-of-Change-Modell fiir die ,,Ausbildung von Trainerinnen und Trainern und
NQR-Anpassung”

Ein hochentwickeltes Ausbildungssystem fiir
Trainerinnen und Trainer, das
im Einklang mit dem NQR/EQR steht
die kulturellen, lokalen und organisatorischen
Bedurfnisse erfillt
mit qualifizierten Trainerentwicklerinnen und
-entwicklern arbeitet
formale und informelle Lernerfahrungen
umfasst
Ausbildungsprogramme von Sportverbanden
und Hochschulen anerkennt
die standige Weiterbildung von Trainerinnen
und Trainern zur Férderung des lebenslangen

Lernens umfasst

Nutzung des PEAK-Selbstbeurteilungsinst-
ruments zur Beurteilung des gegenwartigen
Ausbildungssystems fiir Trainerinnen und
Trainer und zur Ermittlung von Starken und
Defiziten sowie von kontextbezogenen Fakto-
ren

Aufbau eines Netzwerks relevanter Akteurin-
nen/Akteure und Partner
Zusammenstellung von Daten zu bestehen-
den Ausbildungswegen (formal/ informell,
sportbezogen/ hochschulbezogen, Zielgrup-
pen, Lehrplaninhalte)

Beurteilung der Inhalte der aktuellen Lehr-
plane (berufliche, zwischenmenschliche und
intrapersonelle Bildung)

Heranziehen von EQR- und NQR-Standards
Entwicklung neuer Inhalte und Kurse zur Ge-
wihrleistung der Ubereinstimmung mit dem
EQR/NQR

Einrichtung von Weiterbildungsprogrammen
und -angeboten

Aufbau eines Netzwerks von qualifizierten

Trainerentwicklerinnen und -entwicklern
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Wie im vorstehend vorgestellten Modell dargelegt, wird in Anbetracht des groBen Einflusses, den Trainer-
innen und Trainer auf eine Vielzahl von entwicklungs-, sozialen und gesundheitsbezogenen Aspekten des
menschlichen Verhaltens haben, die Notwendigkeit deutlich, fir sie hochentwickelte, effektive, ganzheitliche
und gut abgestimmte Ausbildungsprogramme zu schaffen. Die Einflihrung solcher Ausbildungssysteme nutzt
jedoch nicht nur denjenigen, die in verschiedenen sportlichen Kontexten tatig sind; auch die Trainerinnen und
Trainer selbst kdnnen auf mehreren Ebenen profitieren. Natirlich stellt eine gute Ausbildung bereits einen
Wert an sich dar. Qualitativ hochwertige Ausbildungsprogramme vermitteln den Trainerinnen und Trainern
jedoch auch Selbstfiirsorge-Tools und -Fahigkeiten, um Burnout und Stress zu verhindern und zu bewaltigen.
Dariber hinaus erhoht ein umfassender Ansatz zur Angleichung bestehender Programme oder Wege der Trai-
nerausbildung, der Angebote schafft, die dazu beitragen, die Ausbildung mit nationalen oder internationalen
Qualifikationsstandards in Einklang zu bringen, die Flexibilitdt und Mobilitdt von Trainerinnen und Trainern;
eine Tatsache, die angesichts des hohen Mafes an internationaler Mobilitat, insbesondere im heutigen Leis-
tungssport, nicht unterschatzt werden darf. Ein Beispiel fiir die internationale und die nationale Angleichung
von Ausbildungsprogrammen fiir Trainerinnen und Trainer wurde von der Hellenic Federation of Sports Coa-
ches and Trainers (POPA) wahrend des fiir die Erstellung dieses Handbuchs geflihrten Interviews genannt.
Die erfolgreichen Bemihungen von POPA, zu einem neuen Sportgesetz (griechische Regierung, 2021) beizu-
tragen, das im Juni 2021 von der griechischen Regierung verabschiedet wurde, fiihrten zu der Entscheidung,
eine nationale Schule fiir Trainerinnen und Trainer unter dem Generalsekretariat flir Sport einzurichten. Das
Sportgesetz gewahrleistet auch, dass Absolventinnen und Absolventen von Abteilungen flir das Trainings-
wesen aller 6ffentlichen und privaten postsekundaren Bildungseinrichtungen kiinftig eine C-Lizenz zur Aus-
Uibung des Trainerberufs erhalten - ein perfektes Beispiel fir die Verbesserung bestehender Wege, die bes-
sere Karrierechancen fiir Trainerinnen und Trainer mit sich bringen. Ein weiterer im griechischen Sportgesetz
gesondert geregelter Punkt ist die Anerkennung von Universitatsabschlissen in der Sportwissenschaft mit
Spezialisierung auf Fu3ball fir den Erwerb von UEFA-Trainerlizenzen. Somit ist das griechische Sportgesetz
auch ein erfolgreiches Beispiel fiir die Schaffung von Synergien zwischen Hochschulbildung und sportbasier-
ten Ausbildungswegen.
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__ 8. PEAK-Empfehlung Sicherer Sport”

Empfehlung funf befasst sich mit dem Thema ,Sicherer Sport*. Sie lautet:

,Fuhren Sie SchutzmaRnahmen und -programme ein, um Schaden zu verhindern und tragen Sie dazu

bei, dass alle Sporttreibenden eine positive Sporterfahrung machen.

Angesichts des enormen Einflusses, den Trainerinnen und Trainer - vor allem im Jugendsport - haben, und
der langen Zeit, die sie mit den jungen Sportlerinnen und Sportlern - insbesondere im Leistungsport - in Kon-
takt stehen, Gberrascht es nicht, dass der Frage der Schaffung und Aufrechterhaltung eines sicheren sport-
lichen Umfelds Uber die letzten Jahrzehnte zunehmende Aufmerksamkeit geschenkt wurde. Trainerinnen/
Trainer und Betreuerinnen/Betreuer oder Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter sind fiir die Schaffung einer spezifi-
schen Sportkultur in einem bestimmten Umfeld verantwortlich und haben in der Regel die engsten Arbeits-
und emotionalen Beziehungen zu ihren Sportlerinnen und Sportlern. Sie spielen eine entscheidende Rolle fiir
sicheren Sport. Aufsehenerregende Falle von Kindesmissbrauch und sexuellem Missbrauch von Kindern in
mehreren Liandern wie Deutschland, Irland und den USA haben deutlich gemacht, dass Missbrauch auf meh-
reren Ebenen ein relevantes Themaim Sport ist. Neben der Medienberichterstattung in spektakuladren Fallen,
haben Forschende (Ohlert et al., 2020; Bjgrnseth & Szabo, 2018) zahlreiche Studien tiber die Erfahrungen
von Sportlerinnen und Sportlern mit Gewalt und Missbrauch im organisierten Sport veroffentlicht. Eine die-
ser Veroffentlichungen Gber die Sicherheit von Sportlerinnen und Sportlern geht davon aus, dass eine(r) von
sieben Sportlerinnen oder Sportlern Opfer unerwiinschter Anndherungsversuche wird. Diese Zahlen unter-
streichen die Bedeutung von Initiativen fiir sicheren Sport in Bezug auf Trainerinnen und Trainer und deren
Trainingspraktiken. Der PEAK-Rahmen (Kapitel 8) liefert Informationen (iber mehrere Initiativen fur sicheren
Sport, die der Europarat in den letzten zwei Jahrzehnten durchgefiihrt hat. Mit seinen Projekten hat er dazu
beigetragen, das Bewusstsein fiir das Thema zu scharfen, Benchmarks zu schaffen und Bildungsressourcen
fir sicheren Sport zu entwickeln. Zu den Ergebnissen gehoren zahlreiche Zusammenstellungen bewéahrter
Praktiken und Schulungsmaterialien, die bei der Einflihrung spezifischer Initiativen flr sicheren Sport genutzt
werden kénnen. Diese Initiativen und Schulungsprogramme sollten sich nicht nur auf Trainerinnen und Trai-
ner konzentrieren, sondern auch andere Mitarbeitende und im Verwaltungsbereich Beschéftigte einbezie-
hen, insbesondere diejenigen, die mit Jugendlichen und Kindern im Sport arbeiten.

Es sind jedoch nicht nur Trainerinnen/Trainer, Mitarbeitende und im Verwaltungsbereich Beschaftigte fiir die
Schaffung eines bestimmten sportlichen Umfelds und einer entsprechenden Kultur verantwortlich. Gleichalt-
rige Sportlerinnen und Sportler und Eltern miissen im Hinblick auf ein sicheres Sportumfeld ebenfalls bertick-
sichtigt werden. Wahrend Gleichaltrige aufgrund der allgegenwaértigen sozialen Medien, denen heutzutage
jeder ausgesetzt ist, besonders anfallig dafiir sind, sich an Mobbing oder Cybermobbing zu beteiligen, kénnen
auch Eltern zu einer unsicheren Sportkultur beitragen. Eine ,Gewinnen-um-jeden-Preis"-Haltung, Eifersucht
und Neid in Bezug auf Leistungen, Entwicklung und Aufmerksamkeit kénnen bei jungen Sportlerinnen und
Sportlern groen Stress verursachen, was wiederum ihre sportlichen Erfahrungen beeintrachtigt.

Daher missen sich Ausbildungsprogramme fiir sicheren Sport nicht nur an Trainerinnen und Trainer, sondern
auch an Sportlerinnen und Sportler sowie deren Eltern richten; und Schulungsmaterialien, die die Entwicklung
von sicherem Sport im Trainingsumfeld unterstitzen, missen sich méglicherweise auch damit befassen, wie
Trainerinnen und Trainer ein sicheres Sportumfeld in Bezug auf die Interaktion von Gleichaltrigen und die
Einbeziehung und das Verhalten der Eltern schaffen.

Im Folgenden wird ein Theory-of-Change-Modell fur ,Sicheren Sport“ dargestellt.
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Theory-of-Change-Modell fiir ,Sicheren Sport”

Grundlegende Anforderungen des sicheren Sports werden angesprochen, wie z.B.
Probleme, die in unsicheren, Missbrauch férdernden Sportumgebungen vorherrschen (z.B.
sexueller und kérperlicher oder seelischer Missbrauch, Stress, Mobbing, Cybermobbing, etc.),
werden anerkannt und offen diskutiert
Es werden unabhangige Forschung und Studien finanziert, um Fragen in Bezug auf Sicheren
Sport zu Gberwachen und kritische Faktoren zu identifizieren, die Missbrauch fordernde
Kontexte und Systeme hervorbringen
Es werden Verhaltenskodizes, Ethikkodizes, Richtlinien und Praxisleitlinien erstellt und um-
gesetzt, wobei das notwendige Fachwissen und die Unterstltzung von rechtlichen, gesetzge-
benden oder anderen Behérden eingeholt werden.
Es werden spezielle Verfahren und Unterstiitzung zur Durchsetzung von Verhaltenskodizes
und zum Umgang mit VerstoBen eingefuhrt.
Es werden Vorlagen und Hilfsmittel entwickelt und verteilt, um die Ausbildungsarbeit und

das Fallmanagement zu unterstitzen.

Es werden zusatzliche MaBnahmen ergriffen, wie z.B.:
Ausbildungsprogramme fiir Trainerinnen und Trainer befassen sich mit der Bedeutung eines
sicheren sportlichen Umfelds und vermitteln Instrumente zur Gewahrleistung eines ganzheitlichen
Ansatzes fiir sicheren Sport
Es werden Ressourcen zur Verfligung gestellt, um zu verhindern, dass gleichaltrige Sportlerinnen
und Sportler ein Missbrauch forderndes Sportumfeld und -klima schaffen
Es werden Screening-Systeme zur Uberwachung von Themen der Sicherheit im Sport eingerichtet
Es werden Organisationen oder Hotlines flir sicheren Sport eingerichtet, die unabhangig von
sportspezifischen Ressourcen sind, um Unterstiitzung und Hilfe unabhangig vom Sportsystem

anzubieten.

Es gibt SchutzmaBnahmen und -programme, die eine Kultur und ein Sportumfeld des sicheren Sports
schaffen und die:
Schaden verhindern,
dazu beitragen, dass alle Sportlerinnen und Sportler eine positive Sporterfahrung machen
Instrumente und Ressourcen flir den Umgang mit Vorfallen bereitstellen
die Bedeutung von Ressourcen fir sicheren Sport auch auerhalb von Sportorganisationen aner-
kennen
die Wohlbefinden und die psychische Gesundheit von Sportlerinnen/Sportlern, Trainerinnen/Trai-

nern und Teilnehmerinnen/Teilnehmern im Sport férdern
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Es ist unbestritten, dass missbrauchliches Verhalten im Sport viel zu hdufig vorkommt und unbedingt be-
kampft und verhindert werden muss. Ein bisher nicht erérterter Aspekt ist jedoch die Tatsache, dass sich Ini-
tiativen flr sicheren Sport nicht nur darauf konzentrieren sollten, unsichere oder missbrauchliche Praktiken
oder Vorfille zu verhindern, zu reduzieren, davor zu schiitzen und wirksam damit umzugehen. Ein wirklich
sicheres Sportumfeld muss tiber den Schutz vor Missbrauch hinausgehen und eine Sportkultur schaffen, die
das Wohlbefinden von Sportlerinnen/Sportlern und Trainerinnen/Trainern férdert. Die psychische Gesund-
heit von Trainerinnen und Trainern und vor allem von Sportlerinnen und Sportlern war in den letzten Jahren
ein Thema, das in den Medien grof3e Beachtung fand. Zwei Beispiele dafiir sind die Erfahrungen der US-Turne-
rin Simone Biles und des japanischen Tennis-Superstars Naomi Osaka. Die von Vereinen, (Dach-)Verbanden
und Vereinigungen initiierte Entwicklung der Politik fiir das Trainingswesen muss sich daher auch proaktiv
mit Fragen der psychischen Gesundheit befassen, da diese integrale Bestandteile eines sicheren Sportumfelds
und einer sicheren Leistungskultur sind.

Ein neues Thema im Zusammenhang mit sicherem Sport scheint schlieBlich die Notwendigkeit zu sein, Res-
sourcen wie Hotlines, Kontaktstellen oder vertrauliche, unabhangige Clearingstellen au3erhalb des Sport-
systems einzurichten. In Deutschland hat sich ,Athleten Deutschland", Deutschlands erster unabhiangiger
Verband der Athleten und Athletinnen, dessen Aufgabe es ist, die Rechte und Interessen der deutschen Spit-
zensportlerinnen und -sportler zu vertreten, zu schiitzen und zu férdern, kiirzlich bei der deutschen Regie-
rung flr die Einrichtung eines solchen unabhéngigen Zentrums fiir Sicheren Sport eingesetztz. Nach Auffas-
sung des Verbands kann nur ein vom organisierten Sport unabhangiges Zentrum streitige Missbrauchsfille
angemessen aufarbeiten und einen angemessenen Umgang mit unsicheren Umgebungen gewahrleisten.

Obwohl die Bedeutung eines sicheren sportlichen Umfelds fiir den Schutz vor Missbrauch in den letzten Jahr-
zehnten in zunehmendem MafRe anerkannt wurde und Fortschritte in diesem Bereich erzielt wurden, muss
verschiedenen Bereichen, insbesondere dem Wohlbefinden von Sportlerinnen und Sportlern und Trainerin-
nen und Trainern, noch gréBere Aufmerksamkeit geschenkt werden - auch im Hinblick auf die Entwicklung

von Coaching Policies auf lokaler, regionaler, nationaler und internationaler Ebene

2 https://athleten-deutschland.org/wp-content/uploads/Anregungen-fuer-ein-Unabhaengiges-Zentrum-fuer-Safe-Sport-
Athleten-Deutschland-Februar-2021.pdf
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Empfehlung sechs befasst sich mit dem Lizenzvergabesystem fiir das Trainingswesen. Sie lautet:

,Fuhren Sie ein nationales, sportarteniibergreifendes Lizenzvergabesystem fiir Trainerinnen und Trai-

ner ein, das die Entwicklung von Trainerinnen und Trainern in lhrem Land aktiv unterstutzt.

Der Arbeitsmarkt fur Trainerinnen und Trainer ist in den den letzten Jahrzehnten international kontinuier-
lich gewachsen. Dies gilt sowohl flir den Wettkampf- und Spitzensport als auch im Freizeitsport, Jugendsport,
Fitnessbereich oder Sportunterricht. Traditionell waren Sportverbande oder -organisationen fiir die Ausbil-
dungsprogramme fiir Trainerinnen und Trainer zustandig. Mit dem Wachstum des Arbeitsmarktes und dem
gleichzeitigen Streben nach Professionalisierung hat sich die Regulierung der Trainerausbildung jedoch da-
hingehend verandert, dass sie sich nun auf Bundesgesetze und Regierungsbehdrden stiitzt. Dieser Wandel
hatte auch Auswirkungen auf die jeweiligen Lizenzvergabesysteme fiir Trainerinnen und Trainer. Strengere
Systeme ersetzten die bisherigen, von den Sportverbanden eigenstindig geflihrten Systeme. In vielen Berei-

chen des Trainingswesens wurden erstmals Lizenzanforderungen und -programme eingefiihrt.

Ein starkes, transparentes Lizenzvergabesystem fiir Trainerinnen und Trainer soll nicht einfach nur weitere
administrative Hiirden fir einen Bereich schaffen, der sich zu einem wachsenden Berufsfeld entwickelt. Ohne
ein Lizenzvergabesystem flr Trainerinnen und Trainer bleibt unklar, wer als Trainerin bzw. Trainer tatig sein
darf, welche Ausbildungsanforderungen in bestimmten Kontexten oder auf bestimmten sportlichen Niveaus
erforderlich sind, welche ethischen Richtlinien Trainerinnen und Trainer einhalten miissen und welche Wei-
terbildungsanforderungen erfillt werden missen. All dies kann zu fragmentierten Karrierestrukturen fihren

- das genaue Gegenteil der Professionalisierung, die ein wachsender Arbeitsmarkt erfordert.

Die Schaffung eines soliden und transparenten Lizenzvergabesystems fiir Trainerinnen und Trainer, das den
kontextspezifischen Bedirfnissen und Voraussetzungen entspricht, wird letztlich dazu beitragen, dass die
Qualitat des Trainingswesens und ein sicheres sportliches Umfeld fiir alle am Sport Beteiligten gewahrleistet

wird und die Qualitat des Trainingswesens beurteilt, bewertet, verbessert und aufrechterhalten werden kann.

Die bei der Erstellung dieses Handbuchs mit Verbanden der Trainerinnen und Trainer gefiihrten Interviews
unterstreichen ebenfalls die Bedeutung solider Lizenzvergabesysteme fiir Trainerinnen und Trainer fiir eine
nachhaltige Professionalisierung des Trainingswesens. Die Bemihungen der Hellenic Federation of Sports
Coaches and Trainers (POPA), die zur Verabschiedung eines neuen ,Sportgesetzes” (Griechische Regierung,
2021) durch die griechische Regierung im Juni 2021 fiihrten, umfassten auch spezielle MaBnahmen in Bezug
auf die Lizenzierung von Trainerinnen und Trainern. POPA setzte sich erfolgreich bei der griechischen Regie-
rung daflir ein, dass gesetzlich vorgeschrieben wird, dass die Lizenzierungsstruktur fir Trainerinnen und Trai-
ner im Sportbereich die Stufen A, B und C umfassen muss. Zuvor war diese Lizenzierungsstruktur nur durch
Ministerialbeschluss vorgegeben, was weniger Gewicht hatte und im Falle von Streitigkeiten oder Konflikten
weniger Konsequenzen nach sich zog. Fiir POPA stellen die spezifischen MaRnahmen des neuen Gesetzes, die
sich speziell mit der Lizenzierung von Trainerinnen und Trainern befassen, einen bedeutenden Fortschritt dar,
der im Rahmen der Bemiihungen des Verbandes erreicht wurde, die Situation der Trainerinnen und Trainer in

Griechenland kontinuierlich zu verbessern.

Zusatzliche im neuen griechischen Sportgesetz geregelte MaRnahmen in Bezug auf die Lizenzierung von
Trainerinnen und Trainern stellen sicher, dass Absolventinnen und Absolventen von Abteilungen fiir das Trai-
ningswesen aller 6ffentlichen und privaten postsekundaren Bildungseinrichtungen (eine Art von EU-Berufs-
bildungseinrichtungen, die von allen Mitgliedslandern anerkannt werden muss) eine C-Lizenz zur Auslibung

des Trainerberufs erhalten. Zuvor hatten Absolventinnen und Absolventen trotz ihres zweieinhalbjdhrigen
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Studiums keine Moglichkeit, als Trainerin oder Trainer zu arbeiten. Das Sportgesetz gleicht auch die griechi-
schen Universitatsabschliisse in Sportwissenschaften mit Spezialisierung im FuBball an das UEFA-Lizenz-
vergabesystem flr Trainerinnen und Trainer an und veranschaulicht, wie Lizenzvergabesysteme durch die
Schaffung von Synergien zwischen nationalen und europaischen sowie sport- und hochschulbasierten Qua-
lifizierungswegen fir Trainerinnen und Trainer verbessert werden kénnen. SchlieBlich setzte sich POPA er-
folgreich dafiir ein, dass eine Pflicht zur lebenslangen Weiterbildung von Trainerinnen und Trainern in das
neue Gesetz aufgenommen wird. Diese Anderung hin zu einer obligatorischen Weiterbildung wird enormen
Einfluss auf die nachhaltige Professionalisierung des Trainingswesens im Sport haben.

Im Folgenden wird ein Theory-of-Change-Modell flr die ,Lizenzvergabe fiir Trainerinnen und Trainer” vorgeschla-
gen.

Theory-of-Change-Modell fiir die , Lizenzvergabe fiir Trainerinnen und Trainer”

EinfUhrung eines (nationalen, sportarteniibergreifenden) (Lizenzvergabe-)Systems fir Trainerinnen und Trainer auf
Ebene der nationalen Behorden/Stellen, Europaischer Ebene und auf Ebene der nationalen Verbande,
das sicherstellt, dass die Qualitat des Trainingswesens im Rahmen der Professionalisierung des Trainingswesens im Sport

verfolgt, verbessert und aufrechterhalten werden kann.

Klare Standards, wer als Klare Regelungen, wer als Klare Ausbildungsstan- Klare Standards fur die
Trainerin bzw. Trainer tatig Trainerin bzw. Trainer tatig dards und -wege flir Trai- kontinuierliche Weiter-
sein kann sein darf nerinnen und Trainer bildung
Klare ethische Standards Klare disziplinarische . Klare Anforderungen fir Trai-
. L. . L Klare Verfahren fiir den . .
flr Trainerinnen und MaBnahmen fiir Trainerin- L nerinnen und Trainer in Bezug
. . Entzug von Trainerlizenzen . .
Trainer nen und Trainer auf Sicherheit im Sport

Zwingende Anforderungen
Fir alle bei einem Verband registrierten Vereine sind Trainerlizenzen erforderlich
Ohne gtiltige Trainerlizenz darf keine Trainerin bzw. kein Trainer an Wettkampfen teilnehmen

Abgeschlossene und aktualisierte Ausbildungswege, um als Trainerin bzw. als Trainer arbeiten zu kénnen

Verwendung einer kontextspezifischen Bedarfsanalyse und Anerkennung der unterschiedlichen Faktoren, Voraussetzungen
und Anforderungen fiir den Aufbau des Trainingswesens
Schaffung relevanter Strukturen fiir die Lizenzierung von Trainerinnen und Trainern (d.h. regionale/nationale/europawei-
te Reichweite, sportliche/staatliche oder andere Organisationen, Lizenzstufe)
Aufbau eines starken Netzwerks von Bildungspartnern und Ausbildenden
Wenn moglich, sollten die Lizenzierungsvorschriften unabhangig von der Sportorganisation sein
Um den Bedirfnissen des wachsenden Arbeitsmarktes fiir Sporttrainerinnen und -trainer gerecht zu werden, sollten
Optionen fiir ein durch Bundesgesetz(e) geregeltes Lizenzvergabesystem geprift werden
Aufbau eines Netzwerks von erfahrenen Ausbilderinnen und Ausbildern von Trainerinnen und Trainern, die Ausbildungs-
wege anbieten, die den Lizenzierungs- und Weiterbildungsanforderungen entsprechen
Akkreditierung von Ausbildungsprogrammen fiir Trainerinnen und Trainer sowie von Anbietenden von Weiterbildungs-
mafnahmen

Einstellung von engagiertem und qualifiziertem Personal fiir das Betreiben und die Verwaltung des Lizenzvergabesystems
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Wie dem vorgeschlagenen Theory-of-Change-Modell fir die ,Lizenzvergabe fiir Trainerinnen und Trainer" zu
entnehmen ist, erstrecken sich die Vorteile solcher MaBnahmen Uber viele Ebenen und Giberschneiden sich
mit der Schaffung von Registern fiir Trainerinnen und Trainer sowie qualitativ hochwertigen Ausbildungswe-
gen und deren jeweiliger Anpassung an nationale oder internationale Standards. Letztlich miissen die Beson-
derheiten des historischen, kulturellen, regionalen und sportartspezifischen Kontextes bei der Planung der
Einfiihrung und/oder Verbesserung von Lizenzvergabesystemen fiir Trainerinnen und Trainer bertiicksichtigt
werden. Ein wichtiger Faktor bei der Weiterentwicklung von Lizenzvergabesystemen flir Trainerinnen und
Trainer scheint die Entscheidung zu sein, giiltige Trainerlizenzen zur Voraussetzung daflir zu machen, dass
Vereine/Organisationen jemanden als Trainerin oder Trainer einstellen und dass Trainerinnen und Trainer an
Wettkdmpfen teilnehmen kénnen. Nur wenn diese Vorgaben eingeflihrt werden, kann die Lizenzvergabe fiir
Trainerinnen und Trainer ihr volles Potenzial zur 1) Verbesserung der Qualitat des Trainingswesens fiir posi-
tivere Sporterfahrungen der in verschiedenen Sportumgebungen aktiven Personen, und zur 2) nachhaltigen
Professionalisierung des Trainingswesens im Sport als Beruf mit klar definierten Laufbahnen entfalten.

Das mit dem portugiesischen Verband der Schwimmtrainerinnen und -trainer (PSCA) fiir dieses Handbuch
geflihrte Interview untermauert diese Schlussfolgerung. PSCA betonte: ,In Portugal gibt es ein sehr gut or-
ganisiertes Referenzmodell fiir Trainerinnen und Trainer. Selbst einfache Schwimmlehrerinnen und -lehrer
brauchen eine Lizenz, um arbeiten zu kénnen. Mit zunehmendem Engagement im Sport (z.B. mehr Wett-
kampfsituationen) werden héhere Trainerlizenzstufen benétigt. Wir sind sehr stolz darauf, tiber ein so klares
Lizenzvergabesystem zu verfligen. Fiir uns ist dies ein wichtiger Bestandteil der Regulierung des Trainingswe-
sens als Berufsstand.’

Die Lizenzvergabe fiir Trainerinnen und Trainer scheint somit ein entscheidender Eckpfeiler der Politik fiir das
Trainingswesen zu sein, wenn es um die nachhaltige Professionalisierung und das Qualitdtsmanagement des
Trainingswesens im Sport geht.
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Die siebte Empfehlung befasst sich mit dem Thema ,Unterstltzung fur Trainerinnen und Trainer. Empfehlung
7 lautet wie folgt:

,Flhren Sie Mechanismen zur Unterstiitzung von ehrenamtlichen und bezahlten Trainerinnen und Trai-
nernin lhrem Land ein.*

Ein zentrales Thema bei der Betrachtung des Unterstlitzungsbedarfs von Trainerinnen und Trainern betrifft
ihren Status als beruflich tatige (d. h. in Vollzeit oder Teilzeit angestellte) oder als ehrenamtliche Trainerinnen
und Trainer. Im Interview fir dieses Handbuch hat der Prasident der Hellenic Federation of Sports Coaches
and Trainers (POPA) die Bedeutung dieses Themas im Zusammenhang mit der Entwicklung und Anerkennung
des Trainingswesens als echter Berufsstand hervorgehoben, ,POPA ist der Ansicht, dass Trainerinnen und
Trainer Profis sind und Profis sein miissen, um die bestmaogliche Arbeit zu leisten. Es gibt ja auch keine ehren-
amtlichen Lehrerinnen/Lehrer oder Arztinnen/Arzte. Um als Beruf anerkannt zu werden, sollte es daher keine

ehrenamtlichen Trainerinnen und Trainer im Trainingswesen im Sport geben.’

In der Praxis bleibt das Trainingswesen jedoch in vielen Landern nach wie vor eine Mischung aus beruflicher
und ehrenamtlicher Tatigkeit. Urspriinglich war die Tatigkeit der Trainerin bzw. des Trainers in vielen Landern
eine ausschlieBlich ehrenamtliche Tatigkeit und selbst heute, nachdem eine gewisse Professionalisierung
stattgefunden hat, sind viele Sportvereine und -organisationen bei der Erbringung ihrer Leistungen stark auf
Ehrenamtliche angewiesen (PEAK-Rahmen, Kapitel 10). Obwohl ein tibergeordnetes Thema bei der Entwick-
lung von Coaching Policies die stetige Professionalisierung des Trainingswesens im Sport ist, miissen in der
Realitat ehrenamtliche Trainerinnen und Trainer als Eckpfeiler im Sportsystem anerkannt werden. In vielen
Landern kdnnten ohne ehrenamtliche Trainerinnen und Trainer keine sportlichen Aktivitaten stattfinden und
Menschen, die im Sport - vom Freizeit- bis zum Spitzensport - aktiv sind, kénnten nicht von den Méglichkeiten
flr eine positive Entwicklung, eine ganzheitliche personliche Entwicklung und einen geslinderen, aktiveren

Lebensstil profitieren.

Auchwenn es wichtigist, zwischen bezahlten und ehrenamtlichen Trainerinnen und Trainern zu unterscheiden
und zu erkennen, wie unterschiedlich ihr jeweiliger Unterstiitzungsbedarf sein kann, scheint es jedoch auch
ein zentrales Thema flr beide Gruppen zu geben, das angegangenen werden muss. Unabhangig davon, ob es
sich um bezahlte oder ehrenamtliche Trainerinnen und Trainer handelt, konnten sie von starkerer Lobbyarbeit
profitieren, damit ihr Einfluss und ihr bedeutender Beitrag zur Entfaltung des vollen kérperlichen, sozialen
und emotionalen Potenzials von Einzelpersonen und Gruppen 6ffentlich und gesellschaftlich anerkannter
wird. Wahrend diese Lobbyarbeit zu stabileren, leichter verfiigbaren und weniger prekaren Arbeitsumgebun-
gen und Beschaftigungsmoglichkeiten fir bezahlte Trainerinnen und Trainer fiihren kénnte, wiirden auch eh-
renamtliche Trainerinnen und Trainer profitieren. Fiir sie wiirde die 6ffentliche Anerkennung die Motivation

und das Gefiihl, einen wertvollen Beitrag zu leisten, erheblich steigern.

Im Folgenden wird ein Theory-of-Change-Modell fiir die ,Unterstiitzung von Trainerinnen und Trainern" vor-
gestellt.
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Einfiihrung von nationalen Mechanismen zur Unter-

stlitzung von ehrenamtlichen und bezahlten Trainerin-

nen und Trainern, um folgende Ziele zu erreichen:
Verbesserung der Anerkennung der Tatigkeit der
Trainerin bzw. des Trainers als Beruf
Gewibhrleistung einer starkeren Bindung der Traine-
rinnen und Trainer im Trainingsbetrieb
Verbesserung der Qualitat des Trainingsangebots

Mehr Anerkennung und Unterstiitzung fir Berufstrainerinnen und Be-
rufstrainer, um erfolgreiche Karrieren zu unterstitzen

Bessere Anerkennung, Anleitung, Unterstitzung, und Qualitat von ehren-
amtlichen Trainerinnen und Trainern

Unterstltzungsprogramme, die den Bedtirfnissen von bezahlten und eh-
renamtlichen Trainerinnen und Trainern gerecht werden und im jeweiligen
kulturellen, rechtlichen und entwicklungsbezogenen Kontext des Landes/
der Sportart verankert sind

Kontinuierliche Professionalisierung des Trainingswesens im Sport

Durchfiihrung von Veranstaltungen, mit denen die Leistungen und Beitrage von Trainerinnen und
Trainern offentlich gewirdigt werden (z.B. regionale, nationale oder internationale Anerkennungs-
tage, Auszeichnungen)

Festlegung nationaler Standards zur Férderung des ehrenamtlichen Engagements, die Organisa-
tionen dabei helfen, ehrenamtlich Tatige zu gewinnen, zu verwalten, anzuerkennen und zu binden
und deren Erfahrungen zu verbessern

Unterstltzung von ehrenamtlichen Trainerinnen und Trainern durch die Beschéaftigung von qualifi-
zierten Trainerentwicklerinnen und -entwicklern, die speziell fiir die Unterstitzung von Ehrenamt-
lichen eingestellt werden, oder durch spezielle Schulungs- und Finanzierungsprogramme
Unterstlitzung von Berufstrainerinnen und -trainern bei der Bewaltigung spezifischer Herausfor-

derungen ihres Arbeitsumfelds (Vertrage, Arbeitszeiten, Stressbelastung, etc.)

Viele ehrenamtliche und bezahlte Trainerinnen und Trainer beklagen mangelnde Wertschatzung und Unterstiitzung.
Mangelnde Unterstitzung und 6ffentliche Anerkennung fiir die Tatigkeit der Sporttrainerin bzw. des Sporttrainers

In vielen Sportumgebungen gibt es eine hohe Fluktuation der Trainerinnen und Trainer.

Mangelnde Unterstitzung schadet der Qualitat des Trainingsangebots.

Umgang mit den Bedirfnissen des vielféltigen Spektrums im Trainingswesen, von hauptberuflich tatigen bis zu ehrenamt-

lich tatigen Trainerinnen und Trainern.

Neben Lobbyarbeit und Strategien zur Steigerung des 6ffentlichen Ansehens aller Trainerinnen und Trainer
- bezahlt oder ehrenamtlich - scheint es unerlasslich, Strategien zur Unterstiitzung von ehrenamtlichen zu
entwickeln. Da sie nicht Gber spezielle Vertrage, Vereinbarungen, besondere Qualifikationen, spezifische
Ausbildungen/Schulungen und Richtlinien verfiigen, sind ehrenamtliche besonders anfallig dafiir, sich nicht
ausreichend wertgeschatzt und unterstitzt zu fihlen und in der Folge ihre Tatigkeit als ehrenamtliche Trai-
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nerin bzw. ehrenamtlicher Trainer aufzugeben. Es scheint zwingend notwendig, spezifische Programme,
Standards und Ausbildungsméglichkeiten zu schaffen, um ehrenamtliche Trainerinnen und Trainer gezielt zu
unterstiitzen. Solange Sport immer noch auf eine groBe Anzahl von ehrenamtlich Tatigen angewiesen sind,
um Trainingsangebote zu ermaéglichen, kann das Fehlen dieser Art von Ressourcen dazu fiihren, dass es weni-
ger Moglichkeiten der sportlichen Betatigung gibt, was den Trend zu einem weniger aktiven Lebensstil, mehr
sitzendem Verhalten und sozialer Isolation in vielen Gesellschaften weltweit weiter verstarken kénnte. Es
scheint, dass eine nachhaltige Entwicklung von Coaching Policies hin zur Professionalisierung des Trainings-
wesens im Sport nur mit einer starken Unterstitzung flir ehrenamtliche Trainerinnen und Trainer moglich ist.
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11 PEAK-Empfehlung ,Frauen im Trainingswesen*

Empfehlung Nr. 8 betont, wie wichtig es ist, geschlechtsspezifische Ungleichheiten zu beseitigen, die im haufig
von Mannern dominierten Sport zweifellos immer noch weit verbreitet sind. Sie lautet:

,Setzen Sie passende, evidenzbasierte Policies oder Programme auf nationaler Ebene zur Unterstiit-
zung von Frauen im Trainingswesen um.’

Wihrend die Gleichstellung der Geschlechter bei der Beteiligung von Sportlerinnen und Sportlern im We-
sentlichen erreicht wurde (der Frauenanteil der Athletinnen und Athleten bei den Olympischen Spielen in
Rio lag bei fast 50%; PEAK-Rahmen, Kapitel 11), bleibt der Sport in vielerlei Hinsicht auf mehreren Ebenen
mannerdominiert, so dass es an Gleichberechtigung und Gleichstellung der Geschlechter mangelt. So hat sich
beispielsweise die Beteiligung von Frauen und Madchen zwar deutlich verbessert, Profisportlerinnen erleben
jedoch immer noch ein erhebliches Verdienstgefalle, insbesondere wenn es um Sponsoringméglichkeiten und
Preisgelder geht. Die Einkommensunterschiede zeigen sich auch bei vielen Trainerinnen oder wenn man die

Bezahlung der Trainerinnen und Trainer von Manner- und Frauenmannschaften vergleicht.

Ein wichtiges Problem aus Sicht der Coaching Policies besteht darin, dass nach wie vor viele Hindernisse fiir
Frauen bei der Ernennung oder Einstellung in Fihrungspositionen in Sportumgebungen oder Sportorganisa-
tionen bestehen. Vor dem Hintergrund der weltweiten Anerkennung der Bedeutung der Gleichstellung der
Geschlechter durch das Ziel Nr. 5 der Vereinten Nationen flir nachhaltige Entwicklung® - ,Die Gleichstellung
der Geschlechter ist nicht nur ein grundlegendes Menschenrecht, sondern eine notwendige Grundlage fiir
eine friedliche, wohlhabende und nachhaltige Welt. - wird die Beseitigung von geschlechtsspezifischen Un-
gleichheiten im Sport zu einem entscheidenden Aspekt auch fiir die Weiterentwicklung von Coaching Policies
im Sport.

Die bei der Erstellung dieses Handbuchs gefiihrten Interviews mit Verbanden der Trainerinnen und Trainer
verdeutlichen den Bedarf an zusatzlichen MaRnahmen und Aktivitaten zur Unterstiitzung von Frauen im Trai-
ningswesen. So bestatigten beispielsweise Vertreter des portugiesischen Verbands der Schwimmtrainerinnen
und -trainer (PSCA), dass es in ihrer Organisation und somit auch im Hinblick auf den Beruf der Schwimmtrai-
nerin bzw. des Schwimmtrainers in Portugal derzeit deutlich mehr Manner als Frauen gibt. ,Die erfolgreiche
Durchfiihrung unseres aktuellen Projekts Swimming@school zur Verbesserung der Schwimmkenntnisse und
der Sicherheitim Wasser durch einen basisorientierten Ansatz in den Gemeinden und ihren jeweiligen Grund-
schulclustern kann letztendlich die Nachfrage und die Arbeitsbedingungen fiir Schwimmtrainerinnen/-trainer
und Schwimmlehrerinnen/-lehrer verbessern. Davon kénnen auch Trainerinnen profitieren. Aufgrund der
zahlreichen Herausforderungen bei der Lobbyarbeit fiir Anderungen in der Politik fiir das Trainingswesen und
dem Versuch, diese einzufiihren, hat die Unterstiitzung speziell flr Trainerinnen oft noch keine Prioritat.

Die Hellenic Federation for Sports Coaches and Trainers (POPA) raumte wahrend des Interviews auch ein, dass
eine Politik, die sich speziell auf die Unterstiitzung fiir Trainerinnen konzentriert - momentan - ,.ein Schwachpunkt
flir unsere Organisation" ist. Der POPA-Prasident fligte hinzu: ,Zurzeit ist unsere wichtigste Aufgabe, eine solide
Grundlage und einen soliden Rahmen fir alle Trainerinnen und Trainer zu schaffen. Es war ein grof3er Schritt und
Erfolg, dass viele unserer Positionen zu Anforderungen an die Politik fiir das Trainingswesen in das kiirzlich von der
griechischen Regierung verabschiedete neue Sportgesetz* aufgenommen wurden. Mit diesem priméaren Fokus auf
der Schaffung einer soliden Basis flir Coaching Policies sehen wir uns nunmehr in einer Position, in der wir unsere

Aufmerksamkeit auf MaBBnahmen fiir Frauen im Trainingswesen richten kdnnen."

3 https://www.un.org/sustainabledevelopment/gender-equality/

4 vgl., Griechische Regierung (2021)
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Im Folgenden wird ein Theory-of-Change-Modell fur ,Frauen-im-Trainingswesen® vorgeschlagen.

Theory-of-Change-Modell fiir ,Frauen im Trainingswesen*

Sportorganisationen verpflichten sich zu bestimmten grundséatzlichen Zielsetzungen, wie z.B.
Dokumentation und Anerkennung traditionell bestehender Ungleichheiten in Trainingswesen und Fiihrung
im Sport
Anerkennung der Bedeutung und Notwendigkeit der Umsetzung von Gleichstellungspolicies
Aufstellung von Gleichstellungspolicies mit klar vorgegebenen Zielen und MaBstaben zur Verbesserung
des Geschlechtergleichgewichts im Trainingswesen
Anpassung der Sprache und des Inhalts der von Sportorganisationen verwendeten Kommunikation, um ein
ausgewogenes Geschlechterverhaltnis abzubilden
Forderung erfolgreicher Trainerinnen als Vorbilder fiir kiinftige Trainerinnen und zum Abbau von
Geschlechterstereotypen bei Jungen und Mannern

Sportorganisationen setzen Folgendes um:
spezifische, evidenzbasierte und berwachte Unterstiitzungsprogramme fir Trainerinnen (z.B. Ausbil-
dungsprogramme, Mentoring, Praktika in Fihrungspositionen, Strategien fiir die Unterstiitzung in Bezug
auf Kinder)
angepasste Einstellungsverfahren, die geschlechtsspezifische Voreingenommenheit in mannerdominierten
Kontexten verringern (z.B. Anforderung, Bewerbungsgesprache mit einer Mindestanzahl von Kandidatin-
nen zu fithren, bei gleicher Qualifikation Bevorzugung von Kandidatinnen/Kandidaten, die einer Minder-
heit angehoren)
geschlechtsspezifische Anforderungen und Quoten fiir bestimmte Mannschaften oder Wettkampfe mit
weiblichen und mannlichen Teilnehmern
Anderungen des Arbeitsumfelds und der Organisationskultur, um sicherzustellen, dass diese Trainerinnen
unterstitzen (z.B. Schaffung eines unterstiitzenden, wissensvermittelnden und risikofreudigen Arbeits-
umfelds, in dem eine wachstumsorientierte Denkweise geschatzt wird; Schutz vor Diskriminierung und

Missbrauch; Verabschiedung von Politiken in Bezug auf Schwangerschaft und Kinderbetreuung)

Frauen im Trainingswesen werden durch passende, evidenzbasierte Policies und Programme geférdert, die
Folgendes hervorbringen:

eine vielfaltigere und ausgewogenere Personalstruktur im Trainingswesen

ein groRerer und breiter aufgestellter Talentpool von Trainerinnen und Trainern

mehr Auswahlmoglichkeiten und positive Erfahrungen flr Sportlerinnen und Sportler

groRere Vielfalt in Fihrungspositionen (die in der Wirtschaft nachweislich zur Steigerung der Unterneh-

mensleistung fuhrt)

Wie im obigen Theory-of-Change-Modell dargestellt, erfordert die Veranderung der Coaching Policies in Bezug auf
Frauen im Trainingswesen ein schrittweises Vorgehen. Zunachst miissen die Organisationen die Notwendigkeit von
Veranderungen anerkennen und sich zu grundlegenden Vorhaben und MaBnahmen verpflichten. Erst mit dem Uber-
gang von dieser ,Im Aufbau“-Phase zu einem reifen Stadium der Politik kdnnen echte Manahmen und nachfolgende
Verdnderungen zur Verringerung der geschlechtsspezifischen Ungleichheiten flir Frauen erwartet werden. Im reifen

Stadium flihren Organisationen spezifischere MaBnahmen durch, die sich mit den Ausbildungs-, Entwicklungs- und
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strukturellen Bedurfnissen von Frauen befassen, um den Anteil von Frauen innerhalb ihrer Belegschaft zu erhéhen.
Eine noch groRBere Herausforderung sind jedoch die notwendigen Veranderungen in der Policy in Bezug auf das Arbeits-
umfeld. Die eigentliche Herausforderung besteht in der Veranderung der Arbeitsplatz- und Organisationskultur, die
erforderlich ist, um ein ausgewogenes Geschlechterverhiltnis innerhalb einer Organisation zu erreichen.

Angesichts der fehlenden Fortschritte bei der Schaffung von Méglichkeiten und der Anpassung des Arbeits-
umfelds flr Frauen im Trainingswesen erscheint eine gemeinsame Anstrengung verschiedener Akteurin-
nen und Akteure auf Basis einer soliden politischen Grundlage geboten. Die positive Wirkung, die spezielle
geschlechtsspezifische Anforderungen und Quoten in Mannschaften oder bei Veranstaltungen fiir sowohl
Sportler als auch Sportlerinnen in den letzten Jahren hatten (PEAK-Rahmen, Kapitel 11), scheint darauf hin-
zudeuten, dass die Umsetzung dhnlicher Strategien im Sport, in denen Frauen noch immer unterreprasentiert
sind, dazu beitragen kénnte, eine Gleichstellung von Frauen im Trainingswesen zu erreichen.
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12 PEAK-Empfehlung Vielfalt im Trainingswesen”

Die neunte Empfehlung befasst sich mit Vielfalt im Trainingswesen:

,Setzen Sie passende, evidenzbasierte Policies oder Programme auf nationaler Ebene zur Unterstiitzung
unterreprasentierter Gruppen im Trainingswesen um (z.B. im Hinblick auf Geschlecht, ethnische Zugeho-
rigkeit, sexuelle Orientierung, Klasse, Fahigkeiten, Alter, religidse Uberzeugungen, usw.)

Vielfalt und Inklusion (D&I) ist ein Thema, das im Sport und in anderen Politikbereichen zunehmend mehr
Aufmerksamkeit erhilt. Von daher ist das Thema fiir die Politik des 21. Jahrhunderts auch fiir das Trainings-
wesen wichtig. Im Kern steht Vielfalt im Trainingswesen fiir eine Organisationskultur in Sportvereinen,
-(dach-)verbinden, -vereinigungen oder anderen Einrichtungen, die Wert auf Gleichstellung, Vielfalt und
Inklusion legt. Fiir die Coaching Policy muss das Thema D&l aus mehreren Perspektiven betrachtet werden.

Zum einen sind Vielfalt und Inklusion wichtig in Anbetracht der vorherrschenden Netzwerke, Kenntnisse, Ein-
stellungen, Normen, Standards und Ideologien, die sich historisch in den oft von Mannern dominierten Berei-
chen des Sports gebildet haben. Immer mehr Forschungsergebnisse unterstiitzen die Idee einer verbesserten
Leistung durch verbesserte Entscheidungsfindung in Organisationen, die Vielfalt und Inklusion aktiv férdern
und pflegen (z.B. Ohunakin et al., 2019). Diese D&I-Bemiihungen wirden sich in einer vielfaltigen Zusammen-
setzung von Trainerinnen und Trainern, Mitarbeitenden, in der Verwaltung Tatigen, Lehrkraften oder Ehren-

amtlichen in einer Sportorganisation widerspiegeln.

Ein zweiter Aspekt von D&l in Bezug auf das Trainingswesen und die eine Coaching Policy ist die Notwendig-
keit, sich auf die Befdahigung und Unterstiitzung von Trainerinnen und Trainern im Hinblick auf Vielfalt und
Inklusion zu konzentrieren. Ebenso wichtig ist es, dass Trainerinnen und Trainer Gleichstellung, Vielfalt und
Inklusion in ihren Mannschaften und unter ihren Sporttreibenden férdern und unterstiitzen. Daher miissen
Strategien zur Erfiillung der D&I-Anforderungen bei der Erstellung, Uberarbeitung oder Aktualisierung von
Ausbildungsprogrammen oder Weiterbildungsangeboten fir Trainerinnen und Trainer bertcksichtigt wer-
den. In den heutigen Gesellschaften, die durch eine zunehmende multikulturelle, ethnische Mischung in prak-
tisch allen Bereichen des taglichen Lebens gekennzeichnet sind, kdnnen Trainerinnen und Trainer, die sich den
Wert und die ldeen von Vielfalt und Inklusion zu eigen machen, als (ethnisch vielfaltige) Vorbilder fungieren,
wovon die ethnisch vielfiltigen Teilnehmenden profitieren kdnnen. Die Tatsache, dass sie echte Vorbilder ha-
ben, mit denen sie sich identifizieren kénnen, kann Verhaltensanderungen férdern, die zu einer verbesserten
Beteiligung im Sport fihren.

Wie man sieht, ist Vielfalt im Trainingswesen ein sehr komplexer Bereich der Politik fiir das Trainingswesen,
der zahlreiche Ebenen betrifft, einschlieBlich des vielschichtigen Aspekts der organisatorischen Sportkultur.

Fir die bei der Erstellung dieses Handbuchs befragten Verbande der Trainerinnen und Trainer war Vielfalt im
Trainingswesen kein Bereich der Politik, auf den sie sich bisher konzentrieren konnten. Die Hellenic Federa-
tion for Sports Coaches and Trainers (POPA) rdumte ein, dass eine Politik, die sich speziell auf die Vielfalt im
Trainingswesen konzentriert - momentan - ,ein Schwachpunkt fiir unsere Organisation" ist. Hierzu erklarte
der POPA-Prasident: ,Zurzeit sind wir dabei, eine solide Grundlage und einen soliden Rahmen fiir alle Traine-
rinnen und Trainer zu schaffen. Es war ein groBer Schritt und Erfolg, dass viele unserer Positionen zu Anfor-
derungen an die Politik fiir das Trainingswesen in das kiirzlich von der griechischen Regierung verabschiedete
neue Sportgesetz® aufgenommen wurden. Mit diesem priméaren Fokus auf der Schaffung einer soliden Basis
fiir eine Coaching Policy glauben wir, dass die Vielfalt im Trainingswesen nun ein Bereich werden kann, auf den

wir uns zu konzentrieren beginnen."

5 Vgl., Griechische Regierung (2021)
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Im Folgenden wird ein Theory-of-Change-Modell fur ,Vielfalt im Trainingswesen” vorgeschlagen.

Theory-of-Change-Modell fiir ,Vielfalt im Trainingswesen”

Es werden relevante, evidenz- und faktenbasierte Policies oder Programme auf nationaler
Ebene eingefiihrt, die Folgendes unterstiitzen:
Vielfalt in den Gemeinschaften im Trainingswesen und auf Vielfalt ausgerichtete Einstel-
lungspraktiken in den Organisationen
Vielfalt in Teams oder Organisationen in der Trainingspraxis

Organisationen mit gréBerer Vielfalt und Inklusion, die Folgendes bieten:
Gewahrleisten, dass alle gleich und fair behandelt werden
Vorbildfunktion fiir Minderheiten, um Verhaltensdanderungen und sozialen Wandel zu
férdern und anzuregen
Verbesserte Leistungen durch Zugang zu/Integration von unterschiedlichen Ideen, Einsich-
ten, Werten und Perspektiven
Verhalten im Einklang mit den Idealen des modernen Sports

Die zu ergreifenden MaBnahmen umfassen:
Recherche und Versténdnis der Gesetze zu Gleichstellung, Vielfalt, Inklusion und Dis-
kriminierung (D&I)
Durchflihrung eines Audits zur Erfassung von Daten zur Vielfalt in der gesamten Organi-
sation (Verwaltung, Beschéftigte, Trainerinnen/Trainer, Ehrenamtliche, Teilnehmende)
Entwicklung von Verbandsrichtlinien zu Gleichstellung, Vielfalt und Inklusion, ein-
schlieBlich bestimmter Zielvorgaben und regelmaRiger Uberpriifungen der Richtlinien
Erstellung eines spezifischen Verhaltenskodex, der die menschliche Vielfalt respektiert
und wertschatzt
Festlegung und Erlass oder Initiierung von Regeldanderungen oder -anpassungen zur
Sicherstellung eines inklusiven Sportumfelds
Umsetzung einer Kommunikationsstrategie, die das Engagement der Organisation fiir
D&l widerspiegelt
Durchfiihrung von D&I-Schulungen in der gesamten Organisation, um inklusive Prakti-
ken und Verhaltensweisen in der Organisationskultur zu verankern
Aufnahme von D&I-Schulungen in die Trainerausbildung und die Lizenzierungsanforderun-
gen
Gezielte Einstellung von Menschen mit unterschiedlichem Hintergrund
Verfolgung und Veroffentlichung von D&I-Daten der Beschaftigten im Vergleich zu den

gesetzten Zielen/Zielvorgaben

Organisationskultur und -klima, die gekennzeichnet sind durch
Unzulanglichkeiten und mangelndes Bewusstsein in Bezug auf Vielfalt und Inklusion

Notwendigkeit, Fragen der Gleichstellung, Vielfalt und Inklusion offen anzugehen
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Auch wenn Vielfalt im Trainingswesen bislang kein ,heilRes Thema" war, mit dem sich die Verbande der Trai-
nerinnen und Trainer oder Sportorganisationen in der Vergangenheit intensiv beschéaftigt haben, wird der
moderne Sport, der sich dem Ideal der Vielfalt und Inklusion verschrieben hat, kiinftig Veranderungen und
Bemuihungen in diesem Bereich einer Coaching Policy erforderlich machen.

Abgesehen von den Chancen fiir positivere Sporterfahrungen fiir alle Beteiligten, unabhangig von Unter-
schieden in Bezug auf ethnische Zugehorigkeit, Geschlecht, Alter, nationale Herkunft, Behinderung, sexuelle
Orientierung, Bildung und Religion, die Trainerinnen und Trainer, Verbande der Trainerinnen und Trainer und
Sportorganisationen nutzen sollten, untermauern mehrere Faktoren die Bedeutung einer hochentwickelten
D&l-Politik fiir das Trainingswesen. Organisationen, die sich den D&l-Herausforderungen stellen, haben die
Chance, von verbesserten Leistungen zu profitieren. SchlieBlich fiihren die zunehmende Mobilitdt und Migra-
tion in unserer sich schnell verandernden Welt zu multikulturellen, zunehmend ethnisch gemischten Bevolke-
rungen. Diese Verdanderungen wirken sich auch auf Sportvereine und -organisationen aus, die ihre Mitglieder-
basis nur dann erhalten oder erweitern kénnen, wenn sie Fragen der Vielfalt, Gleichstellung und Inklusion in
ihrem Sportkontext erfolgreich verstehen, annehmen und angehen.
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14. Anhsinge

14.1 Anhang 1: Theory-of-Change-Arbeitsblatt

Welches Pro- Wer ist Ihre Uber welchen Welche MaR- Was ist die
blem wollen Zielgruppe? Einstieg errei- nahmen sind messbare
Sie l6sen? chen Sie lhre erforderlich, Wirkung
Zielgruppe? um eine lhrer Arbeit?
Veranderung

herbeizufiih-

ren?
Messbare
Wirkung?
Messbare
Wirkung?
Wesentliche Wesentliche Wesentliche Wesentliche Wesentliche
Annahmen Annahmen Annahmen Annahmen Annahmen

Erstellt von ,Development Impact & You” (Abgerufen unter https://diytoolkit.org/tools/theory-of-change/)

Was ist der
weitere
Nutzen lhrer
Arbeit?

Weiterer

Nutzen?

Weiterer

Nutzen?

Wesentliche

Annahmen

Welche
langfristige
Veranderung
streben Sie

an?

Wesentliche

Annahmen
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14.2 Anhang 2: Interviewleitfaden fiir Verbande der Trainerinnen und Trainer

Interviewleitfaden

Die Vereinigung (Organisation/Verband)
Wie lautet der Name der Vereinigung (Organisation/Verband), was sind ihre Struktur und Zielsetzung?

Die befragte Person
Welche Position hat sie/er innerhalb der Organisation/des Verbands?
Was sind ihre/seine Aufgaben?
Was ist ihre/seine Rolle im aktuellen Projekt fiir die Politik fiir das Trainingswesen?

Was ist ihr/sein persénlicher Hintergrund (im Bereich des Trainingswesens)?

Das Projekt fiir eine Coaching Policy
Was ist das Hauptziel des Projekts?
Was ist der Nutzen aus Sicht der Organisation ?
Was sind die Auswirkungen fiir Trainerinnen und Trainer bzw. die Coaching Policy?
Wie wurde das Projekt initiiert?
- Top-down oder Bottom-up?
Wer sind die wichtigsten treibenden Krafte?
Was sind die gréRten Hindernisse?
Was ist der zeitliche Rahmen?

Wo stehen Sie jetzt? Was haben Sie erreicht, was muss noch geregelt werden?

Beteiligte Akteurinnen und Akteure
Mit wem arbeitet die Organisation zusammen?
Wer koordiniert die Arbeit der Akteurinnen und Akteure?
Wer sind die treibenden Krafte?
Wer behindert den Fortschritt?

Gewonnene Erkenntnisse
Was haben Sie (iber die Policygestaltung fiir den Bereich des Trainingswesens gelernt?
Was sind Beispiele fir bewahrte Verfahren - die flir andere Projekte hilfreich sein kénnten?

Wo gibt es Hindernisse, die andere Projekte vermeiden konnten bzw. auf die andere Projekte sich vorbereiten konnten?

Die PEAK-Empfehlungen
Welchen Bezug hat Ihr Projekt zu den PEAK-Bereichen fiir die Politik fiir das Trainingswesen?
- Definition des Begriffs ,Trainingswesen”
- Verantwortliche Organisation(en)
- Verband der Trainerinnen und Trainer
- Register der Trainerinnen und Trainer und Forschung

- Ausbildung von Trainerinnen und Trainer und NQR-Anpassung

Sicherer Sport

Lizenzvergabe fiir Trainerinnen und Trainer

Unterstltzung flr Trainerinnen und Trainer

Frauen im Trainingswesen

Vielfalt im Trainingswesen

Abschluss
Fallt lhnen noch etwas ein, das wir bisher noch nicht besprochen haben?
Gibt es etwas, das die politischen Entscheidungstragerinnen/-trager und Akteurinnen/Akteure im Hinblick auf die

Foérderung der Politik fiir das Trainingswesen wissen sollten?
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